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Onderhavigeversie van het Prospectus is een vertaling van het Engelstalige Prospectus dat door de FSI
goedgekeurd.

Uitsluitend Sanofi, vertegenwoordigd door haar raad van bestgonggil d'administratiot), is overeenkomstig
artikel 21 van de Overnameweérantwoordelijk voor de inhoud van HengelstaligeProspectugnvoor de inhoud var
onderhavig Prospectus, dat een vertaling is van het Engelstalige Prospectus dat door de FSMA werd goedge
ook Sectie3.2 (Verantwoordelijkheid voor het ProspectusSanofi heeft de vertalingen geverifieerd en
verantwoordelijk voor de consistentie ervan.

Effectenhouders kunnen zich in het kader van hun contractuele verhouding met Sanofi beroepen op ol
Prospectus, dat een vertaling is van het Engelstalige Prospectus dat door de FSMA werd goedgekeurd.

Een elektronische versie van het Engelstalige Prospectus dat door de FSMA werd goedgekeurd (inc
Aanvaardingsformulieren) is beschikbaar op de websites van de Loketinstellingen (voor BNP Paribas Fortis N
https://www.bnpparibasfortis.be/epaeretplacer (Frans en Engels) en C
https://www.bnpparibasfortis.be/sparenenbelegg@ederlands en Engels); voor KBC Securities NV/SA

samenwerking met KBC Bank NV/SA, dtps://www.kbcsecurities.com/prospecticumentsverviews/prospectds
overview https://www.kbc.be https://www.cbc.be en https://www.bolero.be Sanofi
(https://www.sanofi.com/en/investors/tenddfers-ablynx en https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/offrablynx) en

Ablynx (http://www.ablynx.com/investors/sandgfikeoverbid/). Een gratis papieren exemplaar van het Engelstg
Prospectus dat door de FSMA werd goedgekeasirdok verkrijgbaar if aan het loket van de Loketinstellingen

(ii) door contact op te nemen met de Centrale Loketinstellingen op +32 (0)2 433 41 13 (BNR PartisNV/SA),

+32 (0)78 15 21 53 (KBC Bank NV/SA, Nederlands & Engels), +32 (0) 800 92 020 (CBC Banque NV/SA, F
Engels) or +32 32 83 29 81 (Bolero door KBC Securities NV/SA, Nederlands, Frans & Engels).




Vrijwillig en Voorwaardelijk Overnamebod
mogelijk gevolgd door een
Uitkoopbod
op alle75.253667 Aandelen, Z747.725 Warrants e@ 8 Gonverteerbare Obligaties die niet reeds in het bezit z
van Sanofi
uitgegeven door
ABLYNX NV
een naamloze vennootschap naar Belgisch rechtnaischappelijke zetel te Technologiepark 21,
9052Zwijnaarde, Belgié en ingeschreven bij de Kruispuntbank van Ondernemingen onder het 4#6r295.446
(RPR Gent, afdeling Gent)
door
SANOFI
een naamloze vennootschapdiété anonymenaar Frans rechinet maatschappelijke zetel te 54 rue La Boétig
75008 Pays, Frankrijken ingeschreven in het Rechtspersonenregister van FReijss(re du commerce et des
sociétéspnder het nummer 395 030 844, geadviseerd door
MORGAN STANLEY enLAZARD

Biedprijs: 45 EUR per Aandeel
1866 EUR - 41,79 EUR per Warrant*
393.70078 EUR per Converteerbare Obligatie

*: Zie Sectie7.1.3.3van het Prospectus voor een volledig overzicht van de Warrant Biedpr

Initiéle Aanvaardingsperiode: Van 4 april 2018om9u CET toten met4 mei2018om2 80 GCET, behoudens verlenging

Uitkoopbod: Indien () de participatieran de Bieder 95% of meer van de Aandelen bedraagt bij de sluitir]
van het Bod, of na een eventuele heropening van het Bod) ep (ioorwaarde dateze,door
de aanvaarding van het Badinstens 90% van de Aandelen die het voorwerp van het Bod
uitmaken heeft verworven, zal Sanofi overgaan tot een Uitkoopbod aan dezelfde voorwag
als het Bod indien de wettelijke vereisten voor een vereenvoudigd Uitkoopbod vervuld zij
Uitkoopbod al betrekking hebben op de Aandelen, de Warrants en de Converteerbare

Obligaties.

Centrale Loketinstelling
BNP PARIBAS FORTIS NV/SA
Loketinstellingen

BNP PARIBAS FORTIS NV/SA - KBC SECURITIES NV/SA in samenwerkingmet KBC BANK NV/SA

Dit Prospectus bevate memorie van antwoord van de raad van bestuur van Ablynx NV.

Een elektronische versie van dit Prospectus (inclusief de Aanvaardingsformulieren) is beschikbaar op de websites varstadihgéet(voor

BNP Paribas Fortis NV/SA, op https://www.bnpparibasfortis.be/epargneretplacer(Frans en Engels) en q

https://www.bnpparibasfortis.be/sparenenbelegfdaderlands en Engels); voor KBC Securities NV/SA in samenwerking met KBC

NV/SA, op https://www.kbcsecurities.com/prospectimumentsoverviews/prospectugverview https:/ivww.kbc.be https:/ivww.cbc.be en

https:/ivww.bolero.bg Sanofi bttps://www.sanofi.com/en/investors/tenddfersablynx en https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/offre

ablyny) en Ablynx fttp://www.ablynx.com/investors/sandtikeovetbid/). Een gratis papieren exemplaar vanPretspectus is ook verkrijgbag

(i) aan het loket van de Loketinstellingen aj @ioor contact op te nemen met de Loketinstellingen op(8)24334113 (BNP Paribas Forti
NV/SA), +32 (0)78 15 21 53 (KBC Bank NV/SA, Nederlands & Engels), (633800 92 @0 (CBC Banque NV/SA, Frans & Engels) or +32
83 29 81 (Bolero door KBC Securities NV/SA, Nederlands, Frans & Engels).

Het Prospectus is beschikbaar in het Engels en het Nederlands. De samenvatting van het Prospectus is eveneens besdhizhaar in
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SAMENVATTING VAN HET PROSPECTUS

Belangrijk bericht

Deze samenvatting bevat de belangrijkste kenmerken van het Bod (eventueel gevolgd door ee
Uitkoopbod), die uitgoreider worden beschrevan het Prospectus. Deze samenvatting dient te worden
gelezen als een inleiding op het Prospectus.

ledere beslissing om het Bod al dan niet te aanvaarden moet gebaseerd zijm gpoeeige en
zorgvuldigestudievan hetvolledig Prospectus De Effectenhouders van Ablynx werdverzocht oneich
eeneigen memig te vormen over de voorwaardean het Bod en de eventuele voordelen en nadelen die
deze beslissingzaarschijnlijk voor hen zal hebben

Niemand kan louter op basis van deze samenvattidg oertaling ervanburgerrechtelijkaansprakelijk
worden gesteld, tenzij de inhoud ervan misleidend, onjuist of inconsistent zou zijn ten opzichte van ander
delen van het Prospectus.

De begrippen dign deze samenvattinget hoofdletteworden weergegen en die er niet uitdrukkelijk in
wordengedefinieerdzullen de betekenis hebben die daaraandhProspectusiordt gegeven

De Bieder

Sanofi De Bieder is Sanofi, een naamloze vennootschap met raad van &
(société anonyme a consed'administration naar Frans recht, mq
maatschappelijke zetel te 54 rue La Boétie, 75008 Parijs (Frank
ingeschreven in hdtlandels en Vennootschapsgister van ParijsRegistre
du Commerce et des Socigtésderhetnummer395.030.844.

Sanofi is een leider in wereldwijde gezondhsidrg, gericht op dg¢
behoeften van patiénten en actief in het onderzoek, de ontwikk
vervaardiging en marketing van therapeutische oplossingen. §
investeert in de volgende activiteiten: Zeldzame Ziekten, Mealfzlerosis
Oncologie, Diabetes, Cardiovasculaire Aandoeningen, sinds enigg
bestaande Geneesmiddelesp Voorschrift Established Prescriptior
Productg, Consumer Healthcargsenerische Geneesmiddelen en Vaccir

De aandelen van Sanofi staan genoteerd op Euronext Paris sinds

1999 onder ISIN codé&R0000120578. De aandelen van Sanofi staan
genoteerd op d®&New York Stock Exchange onder de vorm van AL
(American Depositary Sharesinds 1 juli 2002. Eén gen aandee
vertegenwoordigtwee ADSs.




De Doelvennootschap

Ablynx

De Doelvennootschap is Ablynx, een naamloze vennootschap naar Bé
recht, met maatschappelijke zetel te Technologiepark 21, 9052 Zwijng
(Belgié), ingeschreven bij déruispuntbank van Ondernemingen onder
nummer 0475.295.446 (RPR Gent, afdeling Gent).

Ablynx is een latestage klinisch biofarmaceutisch bedrijf dat haar ei
Nanobodyplatform gebruikt om behandelingen te ontwikkelen voor
breed gamma aan therapeutische indicaties met een onvervulde mé
behoefte. Ablynx heeft meer dan 45 eigen partner Nanobody|
programma's doorheen een gamma van therapeutische indi
waaronder: hematologie, ontsteking, besmettelijke ziekten, -
immuunziekten, oncologie en immuoocologie. Ablynx hanteert ee
hybride business model waarbij het de progratendie volledig in
eigendom zijn voortzet door commercialisering tof cruciale mijlpalen
brengt en tegelijkertid samenwerkt met farmaceutische partners
programma’'s in gebieden waar deze specifieke zmkertise er
hulpmiddelen aanleveren.

De aandelen van Ablynx staan genoteerd op de gereglementeerde
Euronext Brussel onder ISIN code BE0O003877942. De aandelen van A
Zijn ook genoteerd op de NASDAQ Global Select Market onder de
van ADSs(American Depositary Sharesinds27 oktober 2017 onder h
symbool "ABLX".

Achtergrond, doelstellingen en intenties van de Bieder

Achtergrond

Op 8 januari 2018 maakte Novo Nordisk hdmd op de Effecten var
Ablynx publiek. Op dezelfde dag bevestigde Ablynx publiekelijk H
afwijzing van ditbod

Ablynx gaf dan de opdracht aan J.P. Morgan, haar financieel advisel
andere partijen, waaronder Sanofi, te contacteren die door het bestuu
financiéle adviseurs van Ablynxvaren geidentificeerd als potentie
geinteresseerde kandidaten, met ddigm financi€le capaciteit, voor e¢
mogelijke strategische transactie met Ablynx. Hierna werden
verkennendeontacten gelegd tussen Sanofi en Ablynx.

Tussen 16 januari 2018 en 28 januari 2018 onderhandelden Ably
Sanofi over een mogelijke overnawen Ablynx.




In het bijzonder:
- Op 22 januari 2018 ondertekenden Ablynx en Sanofi
geheimhoudingsovereenkomst en ook eeaxclusiviteits
overeenkomstot 4 februari 2018

- Op dezelfde dagnaakte Sanofi aan Ablynx een schriftelijk Ri
bindend voorstel over om alle uitstaande Aandelen (incl
Aandelen vertegenwoordigd door ADSs), Warrants
Converteerbare Obligaties van Ablybx verwervervoor een prijs
per Aandeel tussen 43,8UR en 4500EUR, onder voorbehou
van een bevestigend due diligence onderzoek

- Op 26 januari 2018 verstuurde Sanofi een brief naar Ablyn
bevestiging van haar voorstel om alle uitstaande Aandelen (inc
de Aandelen vertegenwoordigd door ADSs), Warrants
Converteerbare Obligaties van Ablyte verwervenvoor een prijs
van 45,0CEUR in contanten per Aandeel, en met de mededelin
een bindend voorstel zou kunnen worden uitgebracht t
28januari 2018, onder voorbehoud veen akkoord ovegen finaé
Heads of Agreement

Van 26 januari 2018 tot en met 28 januari 2018, onderhandelden S
Ablynx en hun respectievelijke financiéle en juridische adviseurs ove
algemene voorwaarden vdaHeads of Agreement

Uiteindelijk keurde de raad van bestuur V@anofi in de namiddag va
28januari 2018 de overname van alle uitstaande Effecten van Ablynx
een prijs van 45,0EUR per Aandeel in contanten en déeads of
Agreemengoed. Later op 28 januari 2018 kwam de raad van bestuu
Ablynx samen, waarbijle raadvan bestuusamen met het management
de financiéle en juridische adviseurs van Ablynx het bod van S
evalueerde. Na bespreking keurde de raad van bestuur van Ablynx h
van Sanofi en de Heads of Agreemengoed. Later op de avon
ondert&enden Sanofi en Ablynx ddeads of Agreement

Op 29 januari 2018, om 8u 's ochtendgde Sanofi het vrijwillig en
voorwaardelijk overnamebod op de Effecten van Ablyagr

Kort daarna, p 29 januari 2018, publiceerde de FSMA de medede
overeenkomstigartikel 7 van het Overnamebesluien daaropvolgen
publiceerden Sanofi en Ablynx een gezamenlijk persbericht on
transactie aan te kondigen




Heads of agreementVerbrekingsvergoeding

De Heads of Agreemerttepaal dat Ablynx eenverbrekingsvergoedin
moet betalen aan Sanofi bij wijze vdorfaitaire schadevergoedingpor
verlies dat of schadedie Sanofi zou lijdenindien Sanofi deHeads of
Agreementou beéindigeom één van deolgende redenen

i. Indien Ablynx het verbod overtreedt ofa) niet rechtstreeks o
onrechtstreekeen derde partij te benaderenhiet kader vareen
overname van Ablynof actief op zoek te gaan na@de overname
van Ablynx doorzulke derde partij (i.e. anders d&anof), (b) geen
onderhandelingen met enige andere partij aan te knopen
betrekking tot eedergelijke overname (tenzije partij een voorste
voor een tegenbod of een hoger bod uitbrengt dat niet het reg
is van eerschending van (a) en is gedaan voor een prijs per aal
die minstens 5% hoger is dan pidjs geboden door Sangfipf (c)
niet publiek beschikbare informatie aanigapartij ter beschikking
te stellenmet het oog opeen dergelijke overname, tenzi
betrokkenpartij een voorstel voor een tegenbod of een hoger
heeft gedaan overeenkomsti; (of

ii.  De memorie van antwoord van de raad van bestuur van Abligm
overeenkomstig déleads of Agreemermen positieve aanbevelir
van het Bod door de raad van bestuur van Ablynx zal bevattg
het Bod als vriendschappelijlzal bestempelen intrekken, er
voorwaarden aan verbinden of aanpassingen eender welkg
manier die ongunstig is voor Sanofi

Redenen voor het
uitbrengen van het
Bod

Sanofi en Ablynx gingen al eerder een samenwerking aan om bej
multi-specifieke nanobodies te ontdekken en te ontwikkelen t
geselecteerde doelwitten.

Sanofi's R&D model enrprioriteiten zijn gericht op tectologieplatformen
zoals het Nanobodplatform van Ablynx.Sanofiis bijzonder geinteressee
in het platform van Ablynx, aangezien het al tot veelbelovende resu
heeft geleid binnen het kader van denenwerkingsovereenkomst en
Sanofi eerbelangrijk strategisch en concurrentievoordeel zou geven i
ontdekken van nieuwe geneesmiddelen.

De overname van Ablynx zal de strategie van de Sanofi Groep vers
door bij te dragen aan het behoud van haar leiderspositie in zelg
ziekten danki caplacizumab, het meest gevorderde kandigeaduct van
Ablynx.

Daarnaast zal de expertise van Ablynx Sanofi toelaten om grote vooru
te boeken in de preventie en behandeling van ziekten waarvoor ¢
antilichamen aan het ontwikkelen is.




Dankdj haar globale voetafdruk en R&D schaal, zou Sanofi in staat mg
zijn om de ontwikkeling te versnellen en het commercieel potentieel v
lopende programma's van Ablynx te maximaliseren, en het platform
te benutten door de introductie van nmieuprogramma’'s.

Door de overname van Ablynx wordt er dus verwacht dat Sanofi's Sp
Zorg portefeuille en haar langetermijn R&D mogelijkheden aanzie
zullen toenemen.

Dankzij haar Nanobodplatform en de kwaliteit van de producten

momenteel inontwikkeling zijn, vormt Ablynx een unieke opportunit
voor Sanofi om de hervorming van haar portefeuille te versnellen,
R&D-innovatie te handhaven en dus de groei op het niveau van de
Groep te stimuleren.

Intenties

De positie van Ablynx binnen de Sanofi Groep ten gevolge van hgod
en mogelijke reorganisaties

Het is de intentie van Sanofi om Ablynx als een afzonderlijke juridi
entiteit te laten bestaan voor een periode van ten minste 24 maanietn
afsluiten van het Bod,en de R&D structuur van Ablynx in Gent
behouden.

Na voltooiing van het Bod,zal Sanofi zorgen voor een soepe
integratieproces en meewerken aan het maximaal succes van de |
ontwikkelingsprogramma's.Er worden in 2018een organisatsche
veranderingen bij Ablynx verwacht. Vanaf 2019 zal Sanofi de geleide
integratie van Ablynx in haar bredere organisatie overwegen.

Na voltooiing van het Bod, zal Sanofi de details van elke belang
samenwerkingsovereenkomst die door Ablynxamsngegaan zorgvuldi
bestuderen. De samenwerkingspartners van Ablynx zouden de bes
samenwerkingen kunnen voortzetten, zij kunnen ervoor kiezen o
technologie over te dragen en intern te blijven werken aan
samenwerkingsdoelstellingen, of ze kann ervoor kiezen om d
samenwerking met Ablynx te beéindigen.

Invioed van een succesvol Bod op de corporate governance en de
tewerkstelling bij Ablynx

Inhoudelijke besprekingen tussen Sanofi en het senior management
van Ablynx over de specifieke rghn de leden van het senior team bin
de uitgebreide groep en hun arbeidsvoorwaarden moeten nog plaats
Er is voorzien dat dergelijke besprekingen zullen plaatsvinden na
voltooiing van het Bod.
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Sanofi bevestigt dat, na de implementatie van het Bod, de hy
contractuele envettelijke werknemersrechtenullen worden geéerbiedig
inclusief pensioenrechten, maar exclusief dlueligevorm vanvergoeding
in aandelenvan Ablynx (warrants) van de huidige werknemers en |
huidigemanagement van Ablynx.

Dividendbeleid
Ablynx heeft nog nooit een dividend toegekend of betaald op haar Aan
en Sanofi verwacht niet dat Ablynx in de nabije toekomst enig dividen
haar Aandelen zal uitkeme

Intenties van Sanofi met betrekking tot de statuten van Ablynx
Op dit moment is Sanofi niet van plan om de statuten van Ablyr
wijzigen, tenzij Ablynx niet langer beursgenoteerd is. In geval
dergelijke schrappingvan de beurs kan Sanofi overwesp om de
bepalingen van de statuten van Ablynx te wijzigen, met inbegrip va
bepalingen die niet langer relevant worden geacht.

Toekomstige schrapping van de Aandelen van Ablynx, Converteerbar
Obligaties en ADSs
Bij het uitvoeren van het Bod behouianofi zich het recht voor om ¢
schrapping te verzoeken vai) de toelating tot verhandeling van
Aandelen op de gereglementeerde markt Bxaonext Brussel, {j de
toelating tot verhandeling van de Converteerbare Obligaties op de
markt van Frankurt MTF (Freiverkeh), en (ii) de toelating tot
verhandeling van de ADSs op de NASDAQ Global Select Marke
overeenstemming met de toepasselijke wetgeving. In geval van
schrapping van de notering van de Aandelen, de Converteerbare Ob
en deADSs, zullen de overblijvende Effectenhouders-figetide financiéle
instrumenten bezitten.
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Kenmerken van het Bod

Belgisch Bod
Amerikaans Bod

Tegelijkertijld met het Bod zal Sanofi ook het Amerika&usl uitbrengen
i.e. het bod om alle Aandelen Yerwerven die worden aangehouden d
Amerikaans Ingezetenen (in de zin van Rule-l{lddvan de Exchange Act
alsook alle uitstaande ADSs in het bezit van houders die zich gelijk
bevinden, overeenkomstig de toepasselijke Amerikaanse wetgeving.

Aard van het Bod

Het Bod is een vrijwillig en voorwaardelijk overnamebod uitgebracht
Sanofi overeenkomstig de Overnamewet en Hoofdstuk Il van
Overnamebesiluit. Het Bod wordt betaald in contanten.

Effecten waeop het
Bod betrekking heeft

Het Bad strekt zich uit tot all@5.253.667Aandelen2.747725 Warrants ef
983 Converteerbare Obligaties, die nog niethtstreekof onrechtstreeks
worden aangehouden door Sanofi. Het Bod heeft daarentegen
betrekking op de ADSs die genoteerd staan op de NASDAQ Global §
Market onder het symbool ABLX. De ADSs vallen onder het Amerike
Bod.

Ablynx heeft geen stemrechtverlenende effectegegieven of effecten di
toegang geven tot stemrecht, buiten de hierbovermelde Aandelen
Warrants en Converteerbare Obligaties.

Biedprijs en betaling

Aandelen Biedprijs

De aangeboden prijs voor elk Aandekt wordt ingebracht in het Bo
inclusief de Aandelewnderliggend aade Warrants en de Converteerb
Obligaties die worden uitgeoefend en ingebracht in het Bod, beg
4 EUR

Indien Ablynx een uitkering op haar Aandelen aankondigt of betaa
kapitaal of in dividenden), voorafgaand aan de verwerving van de Aan
van Ablynx door Sanofi, wordt de prijs per Aandeel overeenkomstig
Bod verminderd met édaUR voor elkeEUR van de uitkering per Aande
van Ablynx diewordt betaald aan de aandlesuders of waar zij recht o
hebben door de coupon los te maken of op een andere manier, Vv,
overdracht van de Aandelen van Ablynx aan Sanofi.

Warrant Biedprijs

Warrant Warrant Bied
Warrants 2008 40,12
Warrants 2012 4179
Warrants 20131) 3856
Warrants 2013 (2) 3857
Warrants 2013 (3A) 3804
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Warrants 2013 (3B) 3768

Warrants 2014 (1) 3591
Warrants 2014 (2A) 36,15
Warrants 2014 (2B) 36,16
Warrants 2014 (2C) 36,75
Warrants 2015 (1A) 3487
Warrants 2015 (1B) 3550

Warrants 201%2) 34,78

Warrants 2015 (3) 3290
Warrants 2015 (4A) 32,71
Warrants 2015 (4B) 3333

Warrants 2016 (1) 3298
Warrants 2016 (2A) 3298
Warrants 2016 (2B) 3169
Warrants 2016 (2C) 3101

Warrants 2017 (1) 3267

Warrants 2017 (2) 3267

Warrants 20173) 3267
Warrants 2017 (4A) 32,74
Warrants 2017 (4B) 3204
Warrants 2017 (4C) 3168
Warrants 2017 (4D) 2716
Warrants 2017 (4E) 2522

Warrants 2017 (5) 3047

Warrants 2017 (6) 2164
Warrants 2018 (1A) 1866
Warrants 2018 (1B) 1936

Converteerbare Obligatie Biedprijs
De prijs die wordt aangeboden per Converteerbare Obligatie die
ingebracht in het Bod bedrag8f3.700/8 EUR.
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Betaling

In geval van een succesvol Bod zal Sanofi binnen tien Werkdagen
bekendmaking van de resultaten van de Initi€éle Aanvaardingsperio
Biedprijs betalen aan de Effectenhouders die hun Effecten geldig h
ingebracht tijdens de Initiéle Aanvaardinggpde, of, met betrekking tot ¢
Warrants diewerdenuitgeoefendonder opschortendeoorwaarde van ee
succesvolleafsluiting van de Initiéle Aanvaardingsperiode van het Boc
waarvan de onderliggende Aandelen werden ingebracht in het Bo
waarvoor Saofi de uitoefenprijs heeft vooruitbetaald, de Biedp
verminderd met de uitoefenprijs voor de Warrants betaald door San
naam en voor rekening van de Warranthouder.

In geval van nieuwe Aanvaardingsperiodes (naar aanleiding van één o
heropenigen van het Bod, inclusief in de context van een Uitkoopbod
Sanofi de Biedprijs betalen binnen tien Werkdagearme bekendmaking vé
de resultaten van de nieuwe Aanvaardingsperiode(s).

De Biedprijs wordt aan de Effectenhouders die het ,Badnder
voorwaarden of beperkingengeldig hebben aanvaardbetaald via
overschrijving op de bankrekening die door litrokkenEffectenhoude
werd opgegeven in het Aanvaardingsformulier.

Rechtvaardiging van
de Biedprijs

Rechtvaardiging van de Aandelen Biedprijs
Sanofi biedt een Aandelen Biedprijs aan ¥afEUR voor elk Aandeel.

De Aandelen Biedprijs werd gebaseerd op de meest relevante en
gebruiktefinanciéle analyses ieengelijkaardige context.

Ten eerste heeft Sanofi methoden gebruikt die contexengenij de
biedprijs, zoals een analyse van de historische aandelenkoers, een
van de richtkoersen van financiédealstenen een analyse van de prem
die in acht werden genomen in een selectie van openbg
overnametransacties in de biofarmaceings sector. Inde drie gevallen
vertegenwoordigt de Aandelen Biedprijs die door Sanofi wordt gebode
belangrijke premie ten opzichte van de waardering die de hierk
vermelde financiéle analyses inhouden.

Daarnaast heeft Sanofi ook de Discounted Cash Flow ("DCF") waargc
gebruikt in het kader van haar mdtiteria aanpakHet doel van eeDCF
analyse is omde ondernemingswaarde van een bedrijf te bepalen g
verdisconteren van deoekomstige vrije cashflows aan de gewoge
gemiddeld kost van het kapitaal.
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Er dient echter te worden opgemerkt ,dgelet op de aard van d
bedrijfsactiviteiten van Ablynxeen aantal veronderstellingemderhevig
zijn aan een hoge mate van variabiliteih dat de DCFralyse enkel d¢
waarde weerspiegelt die wordt gehecht aan het meest gevorderde Kkar|
product caplacizumab De Aandelen Biedprijs die door Sanofi woro
gebodenstemt overeen met de resultaten van de DCF waarderingsmet

Rechtvaardiging van de WarrantBiedprijs
Sanofi heeft de Warrants gewaardeerd op basis van hun intrinsieke W
De Warrant Biedprijs is verschillend voor elke categorie van Warrants.

Aangezien de Warrants niet vrij overdraagbaar zijn, kunnen zij
rechtstreeks in het Bod worden ingebracht.

Daarom heeft Sanofi bij de waardering van de Warrants hun intrin
waarde berekend, \medoor de Warranthoudefainnen genieten vahet
volledige voordeel van het Bod.

Rechtvaardiging van de Converteerbare Obbatie Biedprijs

De Converteerbare ObligatiBiedprijs bedraagt 393.700/8 EUR per
Converteerbare Obligatie dieordtingebracht in het Bod tijdens de Initi€
Aanvaardingsperiode van 4@ 2018tot en met4d mei2018 of elke latere
datum diewordtaangekondigd in het kader van een verlenging.

De Converteerbare Obligatiiedprijswerd bepaald op zulke wijze dat de
in principe equivalent is aan de waarde die déConverteerbare
Obligatiehouders zouden krijgen door h@onverteerbare Obligatiet
converteremadat zich een Controlewijziging heeft voorgedaan op het ¢
van de Initiéle Aanvaardingsperiode, i.e. aan gamstigereConversieprijs
(de Controlewijziging Conversiepriis CoCCP), erdoor de onderliggendg
Aandelen vervolgens in te brengerhet Bod.

Op 29 januari 2018, op het moment dat Sanofi en Ablynx gezamenlij
persberichtbekendmaakterom aan te kondigen dat ze een definiti¢
overeenkomst hadden gesloten waaronder Sasmii openbaar bod ¢
Ablynx zou starten, werd de aangekondigde Converteerbare Obliga
Biedprijs gebaseerd op de slotkoers van de Converteerbare Obligaties
januari 2018, de dag vaafigaandaan de daum van de aankondiging
waarbij de Aandelen Biedprijs niet in overweging werd genomen. |
beslige Sanofi om de Aandelen Biedprijs wel in overweging te neme
om de impact van eengebeurtenisvan Controlewijziging op d¢
conversieratio op te nemen in het referentiekader voor de bepaling \
Converteerbare Obligatie Biedprijs.
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Voorwaarden van he
Bod

Het Bod is onderworpen aan de volgende opschortende voorwaarden:

0] de ingebrachte (en nieingetrokken) Aandelen, Warrant
Converteerbare Obligaties en ADSs vertegenwoordigemiaste
75% van het aantal Aandelen op het einde van de In
Aanvaardingsperiode van het Bod;

(i) de toepasselijke wachttermijn (en elke verlenging ervan) voo
Bod onder de Amerikaansmededingingaettenzullen vervallen
of beéindigd zijn eme instemming of goedkeuring die vereist ig
het kader van Duitsenededingingsetgeving werd verkregen
Deze opschotende voorwaardeerd vervuld

(i) voorafgaand aade publicatie van de resultaten van zowel het
als het Amerikaan8od heeft er geen verandering gébeurtenis
plaatsgevondedie leidt tot, of die op dat noment redelijkerwijze
zou kunnen leiden tot eematerieel verlies of materiéle
aansprakelijkheid van Apphx of haar Dochtervennootschap;

(iv) enkelmet betrekking tot het Amerikaamod, het Bod werd nie
ingetrokken door Sanofi; en

(v) er werd geen uitspraak gegh in de Verenigde Statefie het
AmerikaansBod illegaal zou maken of de voltooiing ervan z
verbieden.

Sanofi heeft het recht omgeheel of gedeeltelijk (behalve voor
voorwaarde onder (iv), die enkel van toepassing is op het Amerikaans
afstard te doenvan de hierboven vermelde voorwaard8anofi zal haa
beslissing hieromtrerten laatsteop het moment van de puldie van de
resultaten van de Initiéle Aanvaardingsperiode van hetgdndmaken

Indicatievetijdslijn

Gebeurtenis Verwachte datum
Eerste kennisgeving aan de FSM#&n het Bod 29 januari 2018
Publicatie van de eerste kennisgevir 29 januari 2018
overeenkorstig artikel 7 van het

Overnamebgluit

Goedkeuing van het Prospectus door ' 27 maart 2018
FSMA

Publicatie van he®rospectus 3 april 2018
Openingvan de Initiéle Aanvaardingsperiode 4 april 2018
Sluiting van de Initiéle Aanvaardingsperiode 4 mei 2018

Bekendmaking van de resultaten van het Bc 14 mei 2018

Initiéle Betaaldatum (i.eafwikkeling) 18 mei 2018
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Vrijwillige heropening, verplichte heropenin 22 mei 2018
(in één van de gevallaspgesomd irartikel 35

van het Overnamebesluit) of Uitkoopbt

(indien de Bieder minstens 95 % van

Aandelen bezit)

Sluiting van de tweede Aaaardingsperiode 5 juni 2018
(indien van toepassing)

Bekendmaking van de resultaten van 12 juni 2018
heropeningsperiode van het Bod (
Uitkoopbod,in voorkomendyeval)

Betaaldatum volgend op de 19juni 2018
heropeningsperiode van het Bod (
Uitkoopbod, in voorkomend geval)

(i.e. afwikkeling)

Elke wijzing aande tijdslijn hierboven zal worden bekendgemaakt in

persbericht en via de Belgische financiéle pers.
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Initiéle Aanvaarding
van het Bod

De Initiéle Aanvaardingseriode voor het Bod loopt vafapril 2018 tot
23UOO0CET op 4 mei 2018, onder voorbehoud van verlenging.

Aandeelhouders kunnen hun Aandelen inbrengen in het Bod dod
Aanvaardingsformugr 1(a) in te vullen overeenkomstigde instructies
gegevenin Sectie7.8.1.1of door hun aanvaarding, direct of indirect,
registreren bij de Loketinstellingen.

Warranthouders kunnen de Aandelen die ze verkrijgen naardiaglgan
de onvoorwaardelijke of voorwaardelijke uitoefening (waarbij

voorwaarde de succesvoligsluiting van de Initiéle Aanvaardingsperio
van het Bod is), inbrengen in het Bod door het Uitoeferings
Aanvaardingsformugr 1(b) in te vullen volgas de instructiegegevenin

Sectie7.8.1.2

Converteerbare Obligatiehouders kunnen hun Converteerbare Obl
inbrengen in het Bod door het Aanvaardingsfoierdl(c) in te vullen
volgens de instructiegegevenin Sectie7.8.1.30of door hun aanvaarding
direct of indirect, te registreren bij deCentrale Loketinstelling.
Converteerbare Obligatiehouders kunnen ook de Aandelen die ze verl
naar aanleiding van de conversie van hun Converteerbare Obli
inbrengen in het Bod.

De Effectenhouders moeten zich bewust zijn van het feit dat het ind
van de Formulierensémen met enig ander documelat vereist zou zi)n
bij de kantoren van een tussenpersoon waar deze Formulieren 1
worden ingediend enkel mogelijk is tijdens de gewone kantoorurer|
Effectenhouders wotddus verzocht om zich te informeren over d
gewone kantooruren. Wat de Warrants betreft, kunnen de Formuliere
steeds per -eail worden doggezonden na de gewone kantooruren,
23uO00CET op de laate dag van de Initiéle Aanvaardingsperiode.

Intrekking van het Bog

Overeenkomstig artikel25 (1) van het Overnamebesluit kunn
Effectenhouders die het Bod hebben aanvaard hun aanvaarding
intrekken gedurende de Initiéle Aanvaardingsperiode (of
daaropvolgende Aanvaardingsperiode), overeenkomstig de instr
gegeverin Sectie7.8.2

Centrale
Loketinstelling

BNP Paribas Fortis NV/SAreedtop als CentraleLoketinstelling in het
kader van het Bod.
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Prospectus

Het Prospectus werd goedgekeurd door de FSMA op 27 maart
overeenkomstigurtikel 19 83 van de Overnamewet.

Een elektronische versie van de volgende documenten in verband n
Bod is beschikbaar op de websites van de Loketinstellingen @&héY
Paribas Fortis NV/SA, https://www.bnpparibasfortis.be/epargneretpla
(Frans en Engels) erfnttps://www.bnpparibasfortis.be/sparenenbeleg

(Nederlands en Engels); voor KBC Securities NV/SA in samenwerking
KBC Bank NV/SA,

https://www.kbcsecuritiesom/prospectugdocuments
overviews/prospectusverview, https:/fivww.kbc.be https:/ivww.cbc.been

https:/ivww.bolero.bé, Sanofi
(https://www.sanofi.om/en/investors/tend@affersablynx en
https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/offraklynx) en Ablynx

(http://www.ablynx.com/investors/sandfikeoverbid/):

- een Engelse en Nederlandse versie van het Prospectus (inclus
Formulieren);

- een Nederlandse en Franggrtaling van desamenvatting van he
Prospectus en de Formulieren.

Een gratis papieren exemplaar van het Prospectus is ook verkrijgeear
het loket van de Loketinstellingen of)(@door contact op te nemen met
Loketinsellingen op +32 (0)2 433 41 13 (BNP Paribas Fortis NV/SA),
(0)78 15 21 53 (KBC Bank NV/SA, Nederlands & Engels), +32 (0) 80
020 (CBC Banque NV/SA, Frans & Engels) or 3283 29 81 (Bolerg
door KBC Securities NV/SA, Nederlands, Frans & Engels).

In geval van inconsistenties tussen de Nederlandse versie van het Pro
enerzijds en de Engelse versie van het Prospectus, zoals goedgekel
de FSMA, anderzijds, zal de Engelse versie voorrang hebbgevat van
inconsistenties tussen de Frangersie van de samenvatting van

Prospectus enerzijds, en de Engelse versie van de samenvatting
goedgekeurd door de FSMA, anderzijds, zal de Engelse versie vo
hebben. Sanofi heeft de vertalingen geverifieerd en is verantwoordelijk
de onsistentie ervan.

Loketinstellingen

BNP Paribas Fortis NV/SA en KBC Securities NV/SA in samenwer
met KBC Bank NV/SA treden op als Loketinstellingen in het kader var,
Bod.

De Loketinstellingen zullen, direct of indireatstaan voode ontvangst var
de Aanvaardingsformulieren en de betaling van de Biedprijs.
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Memorie van
antwoord&
adviesvan de
ondernemingsraad

De raad van bestuur van Ablynx adviseert aan haar Effeatdetmom he
Bod te aanvaarden.

Overeenkomstigartikel 22 en volgende van de Overnamewetagtikel 26
en volgende van het Overnamebesiluit, heeft de raad van bestuur van
(i) het Bod en dit Prospectus zoals ingediend bij de FSMA bestudee
(ii) een memorie van antwoord opgesteld, waarvan een kopielt
aangehechtls Annex 8

Het advies van de ondernemingsraad van Ablymver het Bod
overeenkomstigartikel 44 van de Overnamewet wordt aangehealst
Annex 9.

Toepasselijk recht en
bevoegde rechtbank

Dit Bod wordt beheerst door het Belgisch recht, en in het bijzondé
Overnamewet en het Overnamebesluit. §f#schil met betrekking tot h¢
Bod valt onder de exclusieve bevoegdheid van het Marktef@mir(des
Marchég (Belgié).
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1. DEFINITIE S

Voor doeleinden van dit Prospectus hebberalgendebegrippen met hoofdletter de betekenis zoals

hieronder uiteengezet:

Aandeelhouder

Aandelen

AandelenBiedprijs

Aanvaardingsformulieren

Aanvaardingsperiode

Ablynx of Doelvennootschap

ADS

AmerikaansBod

Amerikaansingezetenen

een houder van één of meer Aandelen

elk gewoon aandeglitgegeven door Ablynx, nu dfierna,
waarvan 9.926.407 onder de vorm van ADSEe het
volledige maatschappelijke  kapitaal van  Ablyr
vertegenwoordigen (op tlan van het Prospectus zijn
75253667 uitstaande Aandelén

de vergoeding in contanten betaald door Sanofi voor
Aandeel ingebracht in het Bod, zoals uiteengezet
Sectie7.1.3(Biedprijs)

de formulieren hieraan gehecht afginex 1, Annex 2 en
Annex 3, die de Effectenhouders toelaten om het Boc
aanvaarden, of enig amddormulier verstrekt door di
financiéle instelling van de Effectenhouders met het 00¢
het inbrengen van de Effecten in het Bod

de Initiéle Aanvaardingsperiode voor het Bod en/of
navolgende aanvaardingsperiode(s) ve@nheropening var
het Bod (inclusief in de context van editkoopbod)

de vennootschap die het doelwit uitmaakt van het

uitgebracht door Sanofi, namelijk Ablynx NV, een naaml
vennootschap naar Belgisch recht, met maatgeiigie
zetel te Technologiepark 21, 9052 Gent/Zwijnaarde, Be
en ingeschreven bij de Kruispuntbank van Ondernemir
onder het nummer 0475.295.446 (RPR Gent, afdeling Ge

elk van deAmerican Depositary Sharedieelk 1 Aandeel
vertegenwoordigen. Op datum van het Prospectus staan
9.926.407ADSs uit

het overnamebod in déerenigde Statemet betrekking tot
(i) alle ADSsen (i) Aandelen aangehouden dd@merikaans
Ingezetenen

elke houder van Aandeledie ingezetene ig1 de Verenigde
Staten en elke houder van ADSs
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AMF

Biedprijs

Bod

Centrale Loketinstelling

Converteerbare Obligatiiedprijs

Converteerbare Obligatieduder

Converteerbare Obligaties

Dochtervennootschap

Effecten
Effectenhouder

Exchange Act

de Autoritté des Marchés Financiers de Franse
toezichthouder op de financiéle markten

de Aandelen Biedprijs, de Warrant Biedprijs en de
Converteerbare Obligatiiedprijs

het vrijwillig en voorwaardelijk overnamebod icontanten
uitgebracht doorSanofi op de Aandelen, Warranen
Converteerbare Obligaties van Ablynx, overeenkomstic
Overnamewet en hd&vernamebesluitzoals uiteengezet i
Sectie7 (Het Bod van het Prospectus

BNP Paribas Fortis NV, een naamloze vennootschap
Belgisch recht, met maatschappelijke zetel te Warandebe
1000 Brussel, Belgié, en ingeschreven bij de Kruispuntt
van Ondernemingen onder het nummer 0403.199.702 (
Brussel)

de vergoeding in contanten betaald door Sanofi voor
Converteerbare Obligatie ingebracht in het Bod, z
uiteengezet irsectie7.1.3(Biedprijs)

elke houder varéén of meerdere @hverteerbare Obligaties

elk van de 983 uitstaande A000.00CEUR 3,25% Senior
Niet-GewaarborgdeConverteerbare Obligatieset vervaldag
op 27mei 202Q uitgegeven door Ablynx op 27 mei 2015 n
een nominale waarde van 100.0B0OR per obligatie en
genoteerd op de open markt Frankfurt MTHrefverkeh)

(ISIN: BE6278650344)

Ablynx, Inc.,een volledige dochteronderneming vanyix,
een vennootschap naar het recht van Delaware,
maatschappelijke zetel 251 Little Falls Drive, City of
Wilmington, County of New Castle, State of Delaware 19:
(Verenigde Staten) en ingeschreven bij
vennootschapegister van Delaware onddnet numme
6575960

de Aandelen, de Warrargs de Coverteerbare Obligaties
elkehouder van één of matareEffecten
de Amerikaansesecurities and Exchange A@n1934, zoals

gewijzigd, en de daaronder afgekondigde regels
voorschriften
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Formulieren
FSMA

Heads of Agreement

Initiéle Aanvaardingsperiode

Intrekkingsformulier

Lazard

Loketinstellingen

de Aanvaardingsformulieren en het Intrekkingsformulier
de Belgische Autoriteit voor Financiéle Diensten en Mark

de overeenkomst gesen op 28 januari 2018 tussen Sar
en Ablynx met betrekking tot het Bod

de initiéle aanvaardingsperiodevan het Bod gedurend
dewelke de Effectenhouders hun Effeckemneninbrengen
in het Bod,die ingaatom 9u CET op4 april 2018 endie een
einde neemtom 23u00 CET op 4 mei 2018, onder
voorbehoud van de verlenging van de Initiéle
Aanvaardingsperiode, zoals uiteengezet $ectie7.5.2
(Verlenging

het formulier hieraan gehecht algnnex 4, dat de
Effectenhouders toelaat om hun aanvaarding varBbdtin
te trekken, of enig ander formulier verstrekt door
financiéle instelling van de Effectenhouders met het 0o
het intrekken van de aanvaarding van het Bod

Lazard Fréres S.A.S., een vennootschap met bep
aansprakelijkheidspciété ar actions simplifi€e naar Frans
recht, met maatschappelijke zetel te 121 Boule\
Haussmann, 75008 Parijs, Frankrijk en ingeschreven bi
Rechtspersonenregister van Paoijder het nummer 334 96
737, en Lazat BVBA, een besloten vennootschap n
beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht, |
maatschappelijke zetel te Louizaladf6, 1050, Elsene e
ingeschrgen bij de Kruispuntbank van Onderneminc
onder het nummer 0899.695.289 (RPR Brussel, Franst
afdeling)

(i) BNP Paribas Fortis NV, een naamloze vennootschap
Belgisch recht, met maatschappelijke zetel te Warandebe
1000 Brussel, Belgié, en ingeschreven bij de Kruispuntt
van Ondernemingen onder het nummer 0403.199.702 (
Brussel) en (iilKBC Securities N, een naamloze
vennootschap naar Belgisch recht met maatschappelijke
te Havenlaan 2, 1000 Brussel, Belgié, en ingeschreven t
Kruispuntbank van Ondernemingen onder het num
0437.060.521 (RPR Brussel) in samenwerking met k
Bank NV
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Morgan Stanley

Novo Nordisk

Overnaméesluit

Overnamewet

Prospectus

Sanofi Groep

Sanofi of de Bieder

SEC

Sectie

Uitkoopbod

Morgan Stanley & Colnternational plc, een vennootsch
naarhet recht van Engeland en Walesetmaatschappelijke
zetel te25 CGabot Square, Canary Wharf, Lomgde14 4QA,
Verenigd Koninkrijk, en met ondernemingsnumn
02068222

Novo Nordisk A/S, een vennootschap naar Deens recht
maatschappelijke zetel te Novo Alle 1, 2880 Bagsve
Denemarken en ingeschreven bij het Deense handelsre
onderhetnummer 24256790

het koninklijk kesluit van 27 april 2007 op depenbare
overnamebiedingen, zoalan tijd tot tijdgewijzigd

de wet van 1pril 2007 op de openbare overnamebiedinge
zoalsvan tijd tot tijdgewijzigd

het onderhavigerospectus, met inbegrip van de Bijlagen
er integraal deel van uitmaken, elke mogelijke aanvulling
die overeenkomstigle toepasselijke wetten openbaardt
gemaakt

de groep waartoe Sanofi behoorkzoals beschreven i
Sectied.5(Structuur van de Sanofi Grogp

Sanofi, een naamloze vennootschapciété anonyn)enaar
Frans recht met maatschappelietel te 54 rue La Boétie
75008 Parijs, Frankrijken ingeschreven bij hétandels en
Vennootschapsregister van Pagjsderhetnummer 395 03(
844

de United StatesSecurities and Exchange Commissioe
Amerikaanse toezichthouder op de financiékrkten

elke Sectievan dit Prospectus

een uitkoopbod uitgebcht door Sanofi overeenkomstig
artikelen 42 en 43 van het Overnamebeshmtartikel 513
van het Wetboek van vennootschappen, met betrekking t
Effecten, onder dezelfdeoorwaarderals het Bod, alsi)de
participatie van Sanofi 95% of meer van da&andelen
bedraagt bij de sluiting van het Boen (i) op voorwaarde
dat Sanofi doordeaanvaarding van het Bod, ten minste 9
van de Aandelen die het voorwerp van het Bitthaken,
heeft verworven
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Uitoefeningsformuler 1(b)

V.S., VSA of Verenigde Staten

Warrant Biedprijs

Warranthouder

Warrants

Warrants2008

Warrants2012

Warrants2013 (1)

Warrants2013 (2)

Warrants2013 (3A)

het formulier hieraan gehecht aldnnex 2 dat de
Warranthoudrs toelaat (ipm hun Warrantsoorwaardelijk
uit te oefenen dnder opschortende voorwaarde vaan
succesvolle afsluiting van de Initiéle Aanvaardingsperi
van het Bod),of enig ander formulier verstrekt door
financiéle instelling van de Effectenhouder met het oog o
voorwaardejke uitoefening van de Warranén (i) om hun
onderliggende Aandelen in te brengen in het Bod

de Verenigde Staten van Amerika, haar territoria
bezittingenelke staat van de Verenigde Staten van Amer
het District of Columbia en alle andere gebiede
onderworpen aan haar jurisdictie

de vergoeding in contanteaegekenddoor Sanofi voor elke
Warrant ingebracht inhet Bod, zoals uiteengezet
Sectie7.1.3(Biedprijs)

elke houder van één of meer Warrants

elk van de2.747.725 uitstaande warrants, die recht gevel
een maximum va@.747.725ieuwe gewone aandelen

elk van de 70.417 uitstaande warrantsuitbefenprijs
4,88EUR per warrant) uitgegeven door Ablyiix het kader
van hetaandelenoptieplan van 22 september 2008

elk van de 76.049 uitstaande warrantsuitbefenprijs
3,21EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx in het kac
van het aandelenoptieplan van 1 februari 2012

elk van de100.000 uitstaande warrantsitbefeningsprijs
6,44EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
consultants in het kader van het aandelenoptieplan
29januari 2013

elk van de 65.853 uitstaande warrantsuitpefenprijs
6,43EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx ac
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
29januari 2013

elk van de 5.028 uitstaande warranigdefenprijs6,96EUR
per warrant) uitgegeven door Ablynx in het kader van
aanctlenoptieplan van 5 augustus 2013
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Warrants2013 (3B)

Warrants2014 (1)

Warrants2014 (2A)

Warrants2014 (2B)

Warrants2014 (2C)

Warrants2015 (1A)

Warrants2015 (1B)

Warrants2015 (2)

Warrants2015 (3)

Warrants2015 (4A)

elk van de 4.781 uitstaandarrants (itoefenprijs7,32EUR
per warrant) uitgegeven door Ablynx in het kader van
aandelenoptieplan van 5 augustus 2013

elk van de 101.168 uitstaandearrants (itoefenprijs
9,09EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
consultants en leden van het uitvoerend comité in het k
van het aandelenoptieplan van 24 april 2014

elk van de 53.084 uitstaandevarrants (itoefenprijs
8,85EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
24 april 2014

elk van de 4.252itstaande warrantsiifoefenprijs8,84EUR
perwarrant) uitgegeven door Ablynx aan werknemersiét
kader van het aandelenoptieplan van 24 april 2014

elk van de 3.500Qitstaande warrantsiifoefenprijs8,25EUR
per warrant) uitgegeven door Ablynx aan werknemers in
kader varhet aandelenoptieplan van 24 april 2014

elk van de 20.000 uitstaandevarrants (itoefenprijs
10,13EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
16 maart 2015

ek van de 118.742uitstaande warrants uitoefenprijs
9,50EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
16 maart 2015

elk van de 285.995uitstaande warrants uitoefenprijs
10,22EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan lec
van het directiccomité in het kader van aandelenoptiep
van 16maart 2015

elk van de 150.000 uitstaandearrants (itoefenprijs
12,10EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan lec
van hetdirecticcomité in het kader van hetratelenoptieplar
van 14 september 2015

elk van de 38.000 uitstaandevarrants (itoefenprijs
12,29EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
14 september 2015
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Warrants2015 (4B)

Warrants2016 (1)

Warrants2016 (2A)

Warrants2016 (2B)

Warrants2016 (2C)

Warrants2017 (1)

Warrants2017 (2)

Warrants2017 (3)

Warrants2017 (4A)

elk van de 27.500 uitstaande warrantsuitpefenprijs
11,67EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
14 september 2015

elk van de 198.552 uitstaande warrantaitbefenprijs
12,02EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan lec
van hetdirecticcomité in het kader van het aandelenoptief
van 24 februari 2016

elk van de 162.059 uitstaande warrantaitbefenprijs
12,02EUR per warrant) uitgegeve door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
24februari 2016

elk van de 1.500 uitstaande warrantsuitpefenprijs
13,31EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandeleepf@ih van
24 februari 2016

elk van de 12.500 uitstaande warrantsuitpefenprijs
13,99EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in hekader van het aandelenoptieplan \
24februari 2016

elk van de 33.244 uitstaande warrantsuitbefenprijs
12,33EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
22februari 2017

elk van de 283.440 uitstaande warrantalitbefenprijs
12,33EUR per warrat) uitgegeven door Ablynx aan ledt
van hetdirectiecomité in het kader van het aandelenoptiey
van 22 februari 2017

elk van de 183.061 uistaande warrants uitoefenprijs
12,33EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemes in het kader van het aandelenoptieplan
22februari 2017

elk van de 89.000 uitstaande warrantsuitbefenprijs
12,26EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aa
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
20 september 2017
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Warrants2017 (4B)

Warrants2017 (4C)

Warrants2017 (4D)

Warrants2017 (4E)

Warrants2017 (5)

Warrants2017 (6)

Warrants2018 (1A)

Warrants2018 (1B)

Werkdag

elk van de 42.500 uitstaande warrantsuitpefenprijs
12,96EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van haandelenoptieplan va
20 september 2017

elk van de 150.000 uitstaande warrantaitbefenprijs
13,32EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
20 september 2017

elk van de 10.000 uitstaande warrantsuitpefenprijs
17,84EUR per warrant) uitgegeven dooAblynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
20 september 2017

elk van de 37.500 uitstaande warrantsuitbefenprijs
19,78EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
20 september 2017

elk van de 150.000 uitstaande warrantaitbefenprijs
14,53EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan lec
van hetdirectiecomité in het kader van het aandelenoptiey
van 20 september 2017

elk van de 150.000 uitstaande warrantaitbefenprijs
23,36EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aamnida
van hetdirecticcomité in het kader van het aandelenoptief
van 20september 2017

elk van de 20.000 uitstaande warrantsuitpefenprijs
26,34EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx a
werknemers in het kader van het aandeleppfEih van
17januari 2018

elk van de 100.000 uitstaande warrantalitbefenprijs
25,64EUR per warrant) uitgegeven dooAblynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan
17januari 2018

elke dag waarop dBelgische en Franse banken en de bar
van de staat New York open zijn voor het publiek, 1
uitzondering van zaterdagen en zondagen, zoals gedefir
in artikel 3 81 (27) van de Overnamewet
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Wet van 2 mei 2007

Wetboek van vennootschappen

de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmgkivan
belangrijke deelnemingen in emittenten waarvan aanc
Zijn toegelaten tot de verhandeling op een gereglement:
markt, zoalsvan tijd tot tijdgewijzigd

het Belgisch Wetboek van vennootschappen, zoals van k
op datum van het Prospectus
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2. BELANGRIJKE INFORMAT |E

2.1 INFORMATIE OPGENOMEN IN HET PROSPECTUS

Het Prospectus bevat de enige toegelaten informatie over het Bod. Sanofi heeft geen enkele andere persc
gemachtigdom informatie te verstreldn aan deEffectenhouders andedan deze opgenomen in het
Prospectus oin de Schedule TCQen de bijbehorendelocumenterdie werdemeergelegd bij de SEC. De
informatie opgenomen in het Prospectus is correct op de datnrhet Prospectu&lk belangrijknieuw

feit, elkemateriéle vergissing adnnauwkeurigheid in de informatie opgenomen in het Prospectusudie
invioed zou kunnen zijn ode beoordelingvan het Boden zich voordoet of wordt vastgesteld tussen de
datum van goedkeuring van het Prospectus effistigting van ddaatsteAanvaardingsperiode, zalorden
vermeld in een aanvulling dpet Prospectus, overeenkomsitjkel 17 van de Overnamewet.

De Effectenhouders warderzochtom het Prospectus zorgvuldig en in zijn geheel te lezen, enabrhij

het nemen vahun beslissingte steunerop hun eigen analyse van de bepalingen en voorwaarden van het
Bod, gelet opde daaraan verbonden voordelen en risico's. &keenvatting of beschrijyg opgenomen in

het Prospectus met betrekking tot wettelijke ltiagan, vennootschapshandelingen, herstructureringen of
contractuele verhoudingen, wordt louter ter informagestrekten dient niet te worden beschouwd als
juridisch of fiscaal advies betreffende de interpretatie of de afdwingbaarheid van dergeljkedeep In

geval van twijfel over de inhoud of de betekenis van de informatie opgenomen in het Prospedtus
Effectenhouderyverzocht advies in te winnen biien erkende financiéle raadgever of een deskundige,
gespecialiseerd in de aankoop en verkamp financiélénstrumenten

2.2 BEPERKINGEN

Het is verboden om dit Prospectus in zijn geheel of ten dele te kopiéren of te verspreiden en om de inhou
ervan bekend te maken of de er in opgenomen informatie te gebmtkerandere doeleinden dan de
beoordelingzan het Bod, tenzij de informatie reeds publiek beschikbaar is in een ander®wvomiet in
ontvangst nemen van dit Prospectus stemt de Effectenhouder in rhevetestaande en de navolgende
bepalingen.

Dit Prospectus vormt geen aanboddahkoop of verkoopan Effectemocheenuitnodigingtot het doen
van eenaanbod tot aankoop of verkoop van Effecfignn eenrechtsgebied waar een dergelijk aathlwd
verzoek niet toegelaten @f (ii) aaneenpersoon aan wibet onwettigzou zijnom een dergelijk aanbod of
uitnodigingte doen.Het is de verantwoordelifleid van elke persoon in het bezit van dit Prospectus om
informatie in te winnen met betrekking tot het bestaan van dergddgkerkingenen zich ervan te
verzekeren dat zivordennageleefd voor zovervan toepassing.

Nergens buiten Belgién de Verenigde Staten van Amerikp 2r stapperondernomen (noch zullen er

stappenworden ondernomen) om een openbaar bod mogelijkmigken in een rechtsgebied waarin
dergelijkestapperzouderwzijn vereist
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Noch dit Prospectus, nodtet Aanvaardingsformuliermoch enige aankondiging of andere informatizg
openbaamwordenverspreid in een rechtsgebied buiten Belgiéde Verenigde Staten van Amerikaar

een registratie kwalificatie- of enige andere verplichting van kracht is of zou zijn met betrekking tot een
aanbod tot aankoop of verkowpn Effectenof eenuitnodigingdaartoe door enige persodanofiwijst
uitdrukkelijk elke aansprakelijkheid &bor een overtreding van deze beperkindear om het even welke
persoon.

2.3 KENNISGEVING AAN AMERIKAANS INGEZETENEN

Elke Effectenhouder didmerikaans mgezetene jswordt verzocht om zijn of haar onafhankelijke
professionele adviseur te consulteren met betrekkingda@anvaarding van het Bodjet inbegrip van
maar niet beperkt tohet inschatten varde fiscale gevolgen verbonden aan de beslissing van de
Effectenhouder om deel te nemen aan het Bod.

Geen aanbod tot het verwerven van effectanitgebrachtof zal wordenuitgebrachtin of gerichtnaarde
Verenigde $ten of emg ander land waarin zulk aanbod niet mag wordiégebracht direct of indirect,

door middel van e-mail of enig ander instrument van interstatelijke of buitenlandse handel of enige
faciliteiten vaneen nationale effectenbeurs ervanders dan)(in overeenstemminmet de vereisten voor
een ovemnamebod ondede Exchange Act of de effectenwetgeving van zulk ander laamtgelang het
geval of (i) overeenkomstig eetimepasselijkerijstelling van zilke vereisten.

Noch de SECnoch enige federale, statelijke of andere effectencommissie of toezichthoudende overheid
van de V.S. heeftle Effectengeregistreerd, goedgekeurd of afgekeurd of heeft uitspraak gedaan over de
nauwkeurigheid of deugdelijkheigndit ProspectusElke verklaring tot het tegendeel maakt een strafbaar
feit uit in de Verenigde Staten.

Het Bod beschreven in dit Prospectus is onderworpen aan Belgisch recht. Het is belangrijk voor
Amerikaansingezetenen om zich ervan bewust te zigt dit Prospectus onderworpen is aegtten en
regelgevingnzakeopenbaarmakingn overname digerschillen vardeze in de V.S. HedmerikaansBod

wordt uitgebracht in de Verenigde Statevereenkomstigle vereisten voor een overnamebod onder de
ExchangeAct. Dienovereenkomstig is het Bod onderworpen aan bepagleiebaarmakingsen andere
procedurele vereisten die kunnen verschillan de binnenlandse Amerikaangecedures en wien voor
overnamebiedingerBovendien moeteAmerikaandngezetenen zich er van bewust zijn dat dit Prospectus

is opgemaaktolgensde Belgischevorm en stijl, diekunnenverschillen van déAmerikaanse vormen
stijlvereisten

Het kan moeilijk zijn om rechten en vorderieg op basis van federakkmerikaansesffectenwetgeving af

te dwingen, aangezien Sanofi en Ablynx Zictiten Amerikaanse jurisdictleevinden ersommigevan hun
directeurs en bestuurders ingezetenen zijn of kunnen zijn vaAmetkaanse rechtsgebieden bepaalde
activavan Sanofi of Abynx zich bevingnof zoudenkunnen bevindebuiten Amerikaanse jurisdicti¢let

is soms niet mogelijkom een nieAmerikaansevennootschap of haar directeurs of bestuurders te
dagvaarden in een niéimerikaanserechtbank voor inbreuken oge Amerikaansesffedenwetgeving.
Daarnaast kan het moeilijk zijn om een mleherikaanse vennootschap en haar verbonden
vennootschappeie verplichten onde beslissing van eéxmerikaanseechtbanke aanvaarden
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Houders van de ADSen en Aandethe deel uitmaken vamet AmerikaandBod die wensen deéé nemen

aan hetAmerikaansBod worden ook verzocht om het overnamebod opgenomdeSthedule TO te

lezen,die door Sanofi zal worden neergelegd bij de S&tCde daaraan verbonden
uitnodiging/aanbevelingsverklaring 8thedule 14E9, die door Ablynx zal worden neergelegd bij de SEC,
met betrekking tot het AmerikaaB®d. U kan een gratis kopie van deze documenten verkrijgen nadat deze
zijn neergelegd bij de SEC, evenals van de andere documenten die door Ablynx ew&aieorfi

neergelegd bij de SEC, op de website van de SEEtpg.//www.sec.gov

2.4 BESCHIKBARE INFORMATI E

De kennisgeving overeenkomstigtikel 11 van de Overnamewet, waarin de publicatievoorwaarden van
het volledig Prospctus wordt uiteengezet, zal worden gepubliceerd in de Belgische financiéle pers rond
3 april 2018.

Een elektronische versie van de volgende documenten met betrekking tot het Bod is beschikbaar op ¢
websites van de Loketinstellingen (voor BNP Paribas rtiso NV/SA,
https://www.bnpparibasfortis.be/epargneretplacer (Frans en Engels en
https://www.bnpparibasfortis.be/sparenenbeledésderlands en Enggjsroor KBC Securities NV/SAn
samenwerking met KBC Bank NV/SA, https://www.kbcsecurities.com/prospectiscuments
overviews/prospectusverview https:/ivww.kbc.be https:/ivwww.cbc.beenhttps:/ivww.bolero.bg, Sanofi
(https://www.sanofi.com/en/investors/tendsfersablynx en
https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/offralslynx) en Ablynx
(http://www.ablynx.com/investors/sandgfikeoverbid/):

- een Engelse en Nederlandse versie van het Prospectus (inclusiehdgieren);
- een Nederlandse en Franse vertaling van de samenvatting van het Prospectus en de Formulieren.

Een papieren exemplaar van de volgende documenten is gratis beschikbaar de balie van de
Loketinstellingen of {) door telefonisch contact po te nemen met de Loketinstellingen op
+32(0)24334113 (BNP Paribas Fortis NV/SA), +32 (0)78 15 21 53 (KBC Bank NV/Séderlands &
Engelg, +32(0) 800 92 020 (CBC Banque NV/SRrans & Engels) o0#32 32 83 29 81 (BolerdoorKBC
Securities NV/SANedelands, Frans en Enggls

- een Engelse en Nederlandse versie van het Prospectus (inclusief de Formulieren);
- een Nederlandse en Franse vertaling van de samenvatting van het Prospectus en de Formulieren.

Ingeval van inconsistenties tussen de Nederlandse versie van het Prospectus enerzijds en de Engelse ve
van het Prospectus, zoals goedgekeurd door de FSMA, anderzijds, zal de Engelse versie voorrang hebb:
Ingeval van inconsistenties tussen de Fraessie van de samenvatting van het Prospectus enerzijds, en de
Engelse versie van de samenvatting, zoals goedgekeurd door de FSMA, anderzijds, zal de Engelse ver:
voorrang hebben. Sanofi heeft de vertalingen geverifieerd en is verantwoordelijk voor sigectie

ervan.

De tekst van het Prospectus, zoals beschikbaar aptbetet, maakt geen bod uit in een rechtsgebied waar
een dergelijk bod niet toegelaten is. Het is uitdrukkelijk verboden om de elektronische versie van het
Prospectus te reproducerep een andere website of op enige andere plaats, of om het Prospectus in
afgedrukte vorm te reproduceren voor distributie.
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2.5 TOEKOMSTGERICHTE VERK LARINGEN

Het Prospectus bevat toekomstgerichte verklaring@aronder verklaringen met de woorden: "geloven",
"voorzien", "verwachten", "anticiperen“planneti, "nastreven”, "geneigd zijn", "kunnen" en gelijkaardige
uitdrukkingen, evenalsverklaringen in de toekomstigetijd en in de voorwaardelijke wijs. Deze
toekomstgerichte verklaringegeven blijk varrisico's en onzekerheden, en hoewel Sanofi van mening is
dat de verwachtingen eweronderstellingenveergegeven in deze toekomstgerichte verklaringigm
gesteundop redelijke en verantwoordeypotheses, kan nitin het Prospectus opgevat worders akn
garantiedat deverwachtingenn kwestieverwezenlijktof vervuld zullen worden, noch dat zij exact zullen
blijken. Dergelijke verklaringegaan gepaard megekende en ongekende risico's, onzekerheden en andere
factoren die kunnen leiden tot een substantieel verschil tussen de werkelijke inkomsten, financiéle situatie
prestatie of resultaten van Sanofi of Ablynx en de toekomstige sectorresultaten, inkqmestatie of
resultaten waarnaaxpliciet of impliciet wordt verwezen in deze toekomstgerichte verklaringen. Deze
toekomstigerichte verklaringen zijn uitsluitend geldig op datum tat Prospectus. Sanofi wijst
uitdrukkelijk elke verplichting af om de toekomstgerichte verklaringen opgenomen in dit Prospgdgis
werken indien de relevante verwatihgen, voorwaarden, omstandigheden of feiten waarop digze
gesteund zouden veranderen, tenzij dergelijkanpassings vereist overeenkomsticartikel 17 van de
Overnamewet.

2.6 FINANC IELE EN ANDERE INFOR MATIE

Bepaalde financiéle en statistische informatie in dit Prospectus werd afgerond en aangepast. Bigevolg
de som van bepaalde gegevens verschillen van het uitgedrukte totaal.

Tenzijanders vermeld in dirospectus, werden de informatie, de industrgdgevens, hanarktaandeel

en andere gegevens in dit Prospectus afgeleid van onafhankséifiterpublicaties, rapporten of
marketingonderzoek en andere onafhankelijke bronnen ofleaigenschattingenvan het management
van Sanofi waarvan het managentemeent dat zeedelijk zijn. De informatie werd correct weergegeven
en voor zoverSanofi weet en kan nagaamyerden geen gegevens weggelaten die de weergegeven
informatie onjuist of misleidend zouden kunn@aken.Sanofien haaradviseurs hebben deze informatie
niet onafhankelijknagekekenBovendien ismarktinformatie onderhevig aan verandering en kan zij niet
altijd met volkomen zekerheid worderageyaanwegensde beperktdeschikbaarheid en betrouwbaarheid
van gegevens en amdebeperkingen en onzekerheden inherent aan elk statistisch onderanek
marktinformatie.Bijgevolg dienen deffectenhoudergich ervan te vergewissetiat gegevens zoals het
marktaandeel, rangschikking en andere gelijkaardige gegevens in dit Prospecsehaétingen en
overtuigingergesteundap dergelijkegegevens, mogelijk niet betrouwbaar zijn.

2.7 TOEPASSELIJK RECHT EN BEVOEGDE RECHTBANK

Het Bodwordt beheerst dodelgisch recht, in het bijzonder de Overnamewet en het Overnamebesluit.

Het Belgisch Marktenhois exclusief bevoegdm geschilen met betrekking tot dit Bod te beslechten.
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3. ALGEMENE INFORMATIE

3.1 GOEDKEURING DOOR DE FSMA

De Engelseversie varhetProspectus werd d@7 maar2018door de FSMA goedgekeurdyereenkomstig
artikel 1983 van de OvernamewebDeze goedkeuring houdt geen beoordeling of evaluatie in van de
verdiensterof de kwalitét van het Bod, noch van de positian Sanofi of Ablynx.

Overeenkomstigrtikel 5 van het Overnamebesluit, heeft Sanofi op 29 januari 20 FSH8A formeel in
kennis gesteld van haar intentie om over te gaan tot het Bod. Deze kennisgeving werd door de FSMA o
29januari 2018 gepubliceerd in overeenstemmingartgtel 7 van het Overnamebesluit.

Met uitzondering varde FSMA, heeft geerenkeleandere autoriteitvan enig ander rechtsgebidubt
Prospectus of het Bod goedgekeusieét Bod werd enkel in Belgié uitgebracht en er werden geen andere
stappen ondernomen, noch zullen er andere stappstenondernomen, om toestemming te verkrijgen
om het Prepectus buiten Belgié te verdelen.

3.2 VERANTWOORDELIJKHEID VOOR HET PROSPECTUS

Overeenkomsti@rtikel 21 van de Overnamewet &nofi, vertegenwoordigd door haar raad van bestuur
("conseil d'administratiof®, exclusief verantwoordelijk voor de inhoud vhet Prospectusmet dien
verstande dat, wat betreft informatie met betrekking tot Ablynx en haar Dochtervennootschap (inclusief
maar niet beperkt tof)(de jaarrekening van Ablynx voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2017,
zoals aangehecht alg\nnex 6, (ii) de geconsolideerde jaarrekening van Ablynx voor het boekjaar
afgesloten op 31 december 2017, zaasgehecht aldnnex 7, (iii) de memorie van antwoord van de raad

van bestuur van Ablynx, zoamngehecht al&nnex 8 en (iv) het advies van de ondernemingsraad van
Ablynx, zoalsaangehecht aldnnex 9), dergelijke informatie is verkregen op basis van documenten die
door Ablynx openbaar of beschikbaaerdengemaakt. Alle informatie afkomstig van derden, die als
dusdanig werd geidentificaein dit Prospectus, werd accuraat overgenomen en, voor zover Sanofi weet en
kan nagaan op basis van de informatie bekendgemaakt door derde partijen, laat geen feiten weg die
overgenomen informatie onnauwkeurig of misleidend zouden maken.

Onverminderdhet voorgaande, bevestigt de raad van begteonseil d'administratiof) dat, voor zover
hem bekend, het Prospectus accuraat is, niet misleidend is, overeenstemt met de werkelijkheid en dat
geen materiéle gegevens werden weggelaten die het toepgsebirgservan zouden kunnen wijzigen.

Het is geerenkele persootoegelaterom informatie te verstrekken of verklaringen te doen over het Bod
andersdan deze opgenomen in het Prospectus, nmohte beweren dat dergelijke informatie of
verklaringendoor Sanfi warentoegelaten

! Zie Sectie4.3.1 voor een beschrijving van de samenstelling van de raad van bestuur van Sanof
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3.3 FINANCIELE EN JURIDIS CHE ADVISEURS VAN SANOFI

Morgan Stanleyen Lazard adviseerden Sanaiver bepaalde finanéie aspecten van het Bod. Dit advies
werd enkel verstrekt ten behoeve van Sanofi, en derden mogen zich hier stietirmgn Morgan Stanley

en Lazard zijn niet verantwoordelijk voor de informatie vervat in het Prospectus, en niets van deze
informatie mag worden opgevat als een belofte, garantie of advies door Morgan Stanley en Lazard.

NautaDutilh BVBA adviseerde Sandfiver bepaalde juridische aspecten van het But betrekking tot
hetBelgisch rechtWeil, Gotshal & Manges LLP adviseerde Sarmfer bepaalde juridische aspecten van
het Bod onder het recht van de Verenigde Staten van AmBitkadvies werd enkel vetrekt ten behoeve
van Sanofi, en derden mogen zich hier niestgunenNautaDutilh BVBA enWeil, Gotshal & Manges
LLP zijn niet verantwoordelijkvoor de informatie vervat ihet Prospectus, enietsvan dezeinformatie
mag worden opgevat als een belofte, garantie of advies door NautaDutilh BWBAeil, Gotshal &
Manges LLP.

34 ONDERNEMINGSRAAD

Het advies van de ondernemingsraad van Ablynx over het ®@ideenkomstigartikel44 van de
Overnamewet, inangehectals Annex 9.

3.5 M EMORIE VAN ANTWOORD VAN DE RAAD VAN BEST UUR VAN ABLYNX OVER HET BOD

Overeenkomstigartikel 22 en volgende van de Overnamewet eartikel26 en volgende van het
Overnameesiluit heeft de raad van bestuur van Ablyixhet Bod en dit Prospectus, zoals ingediend hij
de FSMA, bestudeerd, eri)(de memorie van antwoord opgesteld, waarvan een kopianigehecht als
Annex 8

De memorie van antwoord van de raad van bestuur van Ablynx werd door de FSRIAnpart 2018

goedgekeurd. De goedkeuring vde memorie van antwoordbor de FSMAhoudt geen beoordeling of
evaluatie in van depportuniteitof de kwaliteit van het Bqdhochvan de positie van Sanofi of Ablynx.
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4. DE BIEDER - SANOFI

4.1  VOORSTELLING VAN SANOFI
Maatschappelijke benaming
Maatschappelijke zetel

Datumvan oprichting en duur

Rechtspersonenregister
(Registre du Commerce et des Soc)étés

Rechtsvorm

Boekjaar
Datum van de algemene jaarvergadering

Commissariss(en)

Sanofi
54 rue La Boétie, 75008 Paris (France)
28 april 1994 18 mei 2093

395.030.844 (R.C.S. Paris)

Naamloze vennootschap met raad van bestuur
(société anonyme a conseil d'administration

Van 1 januari tot 31 december
leder jaar in de maand mei

PricewaterhouseCoopers  Audit, eerfbesloten
vennootschapspciété par actions simplififenaar
Frans recht met maathappelijke zetel te 63 Rue |
Villiers, 92200 Neuilly-sur-Seine, ingeschreven i
het rechtspersonenregistdRegistre du Commerc
et des Sociétésyan Nanterreonder het numme
672006483, vast vertegenwoordigd door de t
Stéphane Basset en de heerippé Vogt

Ermnst & Young et Autres, een Dbeslot
vennootschap met variabel kapitaalogiété par
actions simplifiée a capital variablenaar Frans
recht met maatschappelijke zetel t& Place des
Saisons- Paris la Défense 1, 92400 Courbevc
ingeschreve in het rechtspersonenregistBegistre
du Commerce et des Socigtéan Nanterre onde
het nummer 438476913, vast vertegenwoorc
door de heer Nicolas Pfeuty.
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4.2 M AATSCHAPPELIJK DOEL VAN SANOFI

Artikel 3 van de statuten van Sanofi omschrijft imaiatschappelijk doel als volgt:

Het verwerven van belangen en participaties, in eender welke vorm, in elke bestaande of nog op te richte
vennootschap of onderneming, die direct of indirect verband houdt met de gezondbmrids
fijnchemiesectorbehandelingen voor mens en dier, voeding en dénbligstrie;

In de volgende gebieden:

- Koop- en verkoop van alle grondstoffen en producten die noodzakelijk zijn voor deze activiteiten;

- Onderzoek, studie, en ontwikkeling van nieuwe producten, techniekgmeessen;

- Vervaardiging en verkoop van alle chemische, biologische -dindtygi€éneproducten;

- Verkrijgen of verwerven van alle intellectuele eigendomsrechten gerelateerd aan behaalde
resultaten en, in het bijzonder, het deponeren van alle octrduedelsmerken en modellen,
processen en uitvindingen;

- Rechtstreeks of onrechtstreeks gebrumnaken, aankopen en overdragéengratis of tegen
vergoeding verpanden of verzekeren van alle intellectuele eigendomsrechten, in het bijzonder alle
patenten, merkeen modellen, processen of uitvindingen

- Het verkrijgen, exploiteren, aanhouden en toekennen van alle vergunningen;

- In het kader van een groepsbeleid en in naleving van de relevante wetgeving, deelnemen aa
transacties van thesauriebeheer, als hoofdbeaifrianders, onder de vorm van gecentraliseerd
beheer van valutarisico's of netting binnen de groep, of elke andere vorm die toegestaan is onder ¢
relevante weten regelgeving;

En in het algemeen:

- Alle handels, industriéle, roerende of persoonlijkdgendoms financiéle of andere transacties,
die rechtstreeks of onrechtstreeks, geheel of gedeeltelijk, verband houden met de activiteiter
hierboven beschreven, en met alle gelijkaardige of verwante activiteiten en zelfs met andere doele!
die de activitéen van de vennootschap zouden kunnen bevorderen of ontwikkelen.

4.3 SAMENSTELLING VAN HET BESTUUR VAN SANOFI & CORPORATE GOVERNANCE

Sanofi is een naamloze vennootschap met een raad van beshaiét§ anonyme a conseil
d'administratior), wat de meestoorkomende vorm van een naamloze vennootschap naar Frans recht is.

Het behoorlijk bestuurGorporate Governangevan Sanofi werd georganiseerd overeenkomstig de AFEP
MEDEF Corporate Governance Code voor beursgenoteerde bedrijven. Sanofi wordt bestuugdndo
Raad van Bestuur en geleid door de Chief Executive Officer en het Uitvoerend Gamitt® exécufjf

Om zijn algemene doeltreffendheid te verbeteren heeft de Raad van Bestuur vier gespecialiseerde comite
opgericht, namelijk:

Audit Comité comité d'audix,

Remuneratieomité (comité des rémunérations

Comité Benoemingen en Bestyaomité des nominations et de la gouvernance
Strategisch Comitécomité de réflexion stratégique
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Op 6 maart 2018 kondigde de Raad van Bestuur aan dat @jfdergespecialiseerd comité zou worden
opgericht, namelijk het Wetenschappelijk Comité.

4.3.1 De Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bepaalt de bedrijfsoriéntatie van Sanofi en overziet de uitvoeringdgrizandt

zich bezig met elke aangelegenheid die balang is voor de goede werking van Sanofi en beslist hierover
tijdenszijn vergaderingen. Tot de bevoegdheid van de Raad van Bestuur behoren onder andere de volgen
taken:

- het beslissen over de strategische oriéntatie van Sanofi, op advies varategisett Comité, en
meer algemeen over elke belangrijke transactie waarbij investeringen of desinvesteringen var
aanzienlijk belangijn betrokken;

- het benoemen van de bedrijffskaders (Uitvoerend Comité) die verantwoordelijk zijn voor het
bestuur van dgennootschap en toezicht houden op hun bestuursactiviteiten;

- het monitoren van de kwaliteit van de informatie die aan de aandeelhouders en de financiéle
markten wordt gecommuniceerd door middel van de jaarrekeningen en jaarverslagen, of hij
gelegenheid vahelangrijke transacties;

- het benoemen van leden van de gespecialiseerde comités die belast zijn met het aanleveren v
gespecialiseerde input om de Raad bij te staazijbipesluitvaming.

Een bestuurder die deelneemt aan de vergaderingen van de RaBéstiaur en zijn stemrecht uitoefent,
handelt steeds in het belang van Sanofi.

Overeenkomstig Sanofi's Reglement van de Raad van BeBwand(Chartey moet minstens de helft van
de bestuurders onafhankelijk zijide onafhankelijkheid van bestuurders rdiobeoordeeld volgens de
AFEP-MEDEF Code.

Naasthaar of zijnstatutaire verplichtingen, moet elke bestuurder ook, binnen maximaal twee ja@arma

of zijn benoeming, D00 aandelen van Sanofi in eigen naam bezitten. Bestuurders moeten alle financiéle
instrumenten van de vennootschap die ze zouden bezitten op het moment dat ze hun mandaat aanvaarde
die zeverwerven tijdens de duur van hun mandaat, omzettmanciéle instrumenten op haam

Overeenkomsticartikel 11 van de statutenvan Sanofi zal één van de bestuurders die de werknemers
vertegenwoordigtvordenaangeduid door de meest representatieve vakbond van de vennootschap en var
haar rechtstreekse en onrechtstreekse dochtervennootschappen met maatschappelijke zetel in Frankr
zoals besdrevenonder de toepasselijke wetgeving, en zal één bestuurder worden aangeduid door de
Europese ondernemingsraad.

Leden van de Raad van Bestuur worden benoemd voor maximaal vier jaar; herbenoeming van bestuurde

gebeurt op basis van rotatie. Niet méan één derde van de leden van de Raad van Bestuur mag ouder zijn
dan 70 jaar.
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Op datum van het Prospectus is de Raad van Bestuur samengesteld uit de volgende leden:
i.  De heer Serge Weinberg (tot d&Avan 2019) Voorzitter en onafhankelijk bestuurder

De heer Serge Weinberg is Frans staatsburger. Hij behaalde een Bachelor in de Rechten, een Master &
het I nstitut d6é£tudes Politiques en studeerde a

Hij is bestuurder van Sanofi sinds 2009 en werd benoemdomzitter van de Raad van Bestuur in mei
2010. Hij istevensVoorzitter van het Strategisch Comiéé het Comité Benoemingen en Bestuan
Sanofi.Van 29 oktober 2014 tot 1 april 2015 was hij interim CEO van Sanofi. De heer Serge Weinberg is
onafhankejk bestuurder van Sanofi sinds oktober 2015.

De heer Serge Weinberg heeft verschillende functies uitgeoefersbudpréfetvan 1976 tot 1981, en

werd kabinetchef an de Franse Minister van Financién, Laurent Fabius, in 1981. Nadat hij het Frans
Televisekanaal FR3 vervoegde aldjunctalgemeen directeur (1982883), werd hij CEO en vervolgens
voorzitter van de Havas Tourisme Groep van 1983 tot 1987. Vervolgens werkte hij drie jaar lang als CEC
van Pallas Finance, alvorens de Pinault Groep te vervodgelirecteur van CFAO in 1990. Binnen de
Pinault Groep was hij voorzitter en CEO van Rexel van 1991 tot 1995 en was hij 10 jaar lang voorzitter var
het directiecomité van de PPR Groep (momenteel Kering genaamd). Hij is voorzitter van de
investeringsmaatsalppij Weinberg Capital Partners die hij oprichtte in maart 2005. Daarnaast is hij ook
voorzitter van het toezichtsorgaan van Financiére Climater SAS en van Financiére Tess SAS, alsoo
bestuurder van Madrigall.

Hij is ook lid van de Raad van de AFEP envah de Raad van Buitenlandse Betrekkingen. Daarnaast is
hij de oprichter van het Instituut voor Hersen Ruggenmergaandoeningen (ICM).

ii.  De heer Olivier Brandicourt (tot d&VAvan 2018) Chief Executive Officer

De heer Olivier Brandicourt is Frans di&faurger. Als arts van opleiding heeft hij 29 jaar wereldwijde
ervaring in de farmaceutische industrie. Hij vervoegde Sanofi in april 2015 nadat hij sinds 2013 Bayer
Healthcare AG als CEeeft geleid. In deze rol was hij verantwoordelijk voor het leidem e
wereldwijde potfolio van het bedrijff over deafdelingen geneesmiddelen, consumentenzorg,
dierengeneeskunde en medische zorg.

Voor hij begon bij Bayer Healthcare heeft de heer Brandicourt 13 jaar lang voor Pfizer gewerkt, waar zijn
meest recente ralie van lid van het Executive Leadership Team en voorzitter en algemeen directeur van
de afdeling Emerging Markets and Established Products was. Tijdens zijn carriére bij Pfizer oefende hij eel
reeks leidinggevende functies uit, waaronder het leiden ga@ldbal Primary Care divisie van 2009 tot
2012 en de Global Specialty Care divisie van 2008 tot 2009. Hij stond ook aan het hoofd van de afdelin
Cardiologie in de V.S., en van verschillende regionale operaties over de hele wereld.

De heer Brandicourt lgen zijn carriere als medisch directeur van de Regio Afrika bij Warner
Lambert/ParkéDavis, waar hij ook andere medische en marketing kaderposities uitoefende voor hij werd
benoemd tot algemeen directeur voor Canada. Hij werkte ook acht jaar voor hestinstdr Tropische en
Besmettelijke Ziekten in het Pit®alpétriere ziekenhuis te Parijs, met een focus op malariaonderzoek in
West en CentraaAfrika. Daarnaast werkte hij ook twee jaar als dokter in de Republiek Congo.
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Hij is lid van de raad van besir van Pharmaceutical Research and Manufacturers of America (PhRMA),
en lid van de Council of the International Federation of Pharmaceutical Manufacturers and Association:s
(IFPMA), lid en vicepresident van de European Federation of Pharmaceutical liedustid Associations
(EFPIA). Hij is ook lid van het National Committee on4Q8&ina Relations en erelid van het Royall€ge

of Physicians in LondemMaarnaast is hipirecteur van Sanofi Biotechnology SAS.

De heer Olivier Brandicourt studeerdeneeskunde in Parijs waar hij zich specialiseerde in besmettelijke
ziekten en tropische geneeskunde (Universiteit Paris V). Hij heeft een Master in Cellulaire en
Immunologische Pathophysiologie van de Universiteit Paris Descartes. Hij heeft ook een iMaster
Biologie van de Universiteit Paris XII.

iii. De heer Laurent Attal (tot d&VAvan 2020)

De heer Laurent Attal bezit de Franse nationaliteit. Hij heeft een Doctoraat in de Geneeskunde, me
specialisatie in de dermatologie van de Faculteit Geneeskundeavigsy Bn bezit ook een MBA van
I NSEAD (Il nstitut Europ®en d6Administration des

Hij is bestuurder van Sanofi en lid van het Strategisch Comité sinds 2012.

De heer Laurent Att al vervoegde LOOr ®al.Inde 19
daaropvolgende jaren oefende hij verschillende functies uit in de Active Cosmetics divisie en werd hij
benoemdals CEO van Vichy in 1994Vier jaar later werd hij directeur van de Active Cosmetics, met
merken zoals Vichy, La RocHeosay en Innéoeen jointventure tussen L'Oréal en Nestlé in verband met
Nutricosmetics. In 2002 werd hij lid van het uitvoerend comité van L'Oréal en hoofd van het farmaceutisch
bedrijf Galderma, het jointenture tussen Nestlé en L'Oréal. Van 2005 tot 2009 was hielireen CEO

van L'Oréal USA. sinds januari 2010 is hijVieer e si dent Research and |l nnov

De heer Laurent At t al is ook bestuurder van de

iv.  De heer Robert Castaigne (tot 4 Avan 2018} onafhankelijkoestuurder

De heer Robert Castaigne is Frans staatsburger. Hij behaalde een diploma van de Ecole Centrale de Lille
de Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et des Moteurs en heeft ook een Doctoraat in de Economie.

Hij is bestuurder van Sanofi sinds 20€n is gekwalificeerd als onafhankelijk bestuurder sinds 4 mei 2012.
Sinds maart 2015 is hij ook voorzitter van het Auditcomité.

Tussen 1972 en 2008 oefende de heer Robert Castaigne verschillende functies uit binnen de Total groe
waaronder CFO en lidan het uitvoerend comité (1924008).

De heer Robert Castaigne is momenteel ook bestuurder van de Société Générale, Vinci en Novatek.
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v. De heer Bernard Charlés (tot dé/Avan 2021) onafhankelijk bestuurder

De heer Bernard Charlés is Frans staatsbuBjeds mei 2016 is hij vieeoorzitter en CEO van Dassault
Systemes, wereldleider in 3D software met meer darD@@klanten in 12 industriesectoren. Hij is CEO

van Dassault Systemes sinds september 1995. Hij vervoegde het bedrijf in 1983 en richtideer de
Technology, Research and Strategy divisie op, voomiiid benoemd tot directeur van de afdeling
Strategie, Onderzoek en Ontwikkeling in 1988. Door zijn bijdragen aan digitalomgdroduct lifecycle
management en SDEXPERIENCE®, droeg de heer BarGharlés bijtot een cultuur van voortdurende
innovatie die het wetenschappelijk potentieel van Dassault Systémes verder consolideerde en zorgde
ervoor dat wetenschap onderdeel werd van de identiteit van het bedrijf.

Hij is onafhankelijk bestuurderan Sanofi sinds 2017.

De heer Bernard Charlés is lid van de Académie des Technologies (Frankrijk) en van de National Academ:
of Engineering (Verenigde Staten).

Hij studeerde aan de Ecole normale supérieure de Cachan, Engineering School en hij behaalde e
Doctoraat in Mechanical Engineering met een specialisatie in geautomatiseerde bouwkunde er
informatiewetenschappen. Hij heeft ook een aggregatiggé@ation) in Mechanical Engineering, de
hoogste leshevoegdheidserkenning die men in Frankrijk kan behalen.

vi.  Mevrouw Claudie Haigneréot deAVAvan 2020} onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Claudie Haigneré bezit de Franse nationaliteit. Ze is reumatologe van opleiding, met een
Doctoraat in de Wetenschappen, met specialisatie in de neurowetenschappen. Wertb@8 door de
CNES (Centre national des Etudes spatiales) geselecteerd als kaasiozzut.

Ze is onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds 2008, alsook lid van het Comité Benoeming en Bestuur e
van hetRemuneratieamité.

Mevrouw Claudie HaignerBegon haar carriére als reumatologe bij het Cochin Hospitaal te Parijs in 1984.
In 1966 nam ze deel aan de wetenschappelijk ruimtemissie naar het MIR ruimtestation (Cassiopée, ee€
FransRussische missie), en in 2001 aan de wetenschappelijke en technigobemissie naar het
Internationaal Ruimtestation (Mission Androméde). Van 2002 tot 2004 was zeMuicster voor
Onderzoek en Nieuwe Technologieén in de Franse regering, en vervolgesndiMiter voor Europese
Zaken van 2004 tot 2005. Tussen 2005 efi92@as ze adviseur voor het Europees Ruimteagentschap
(ESA).

Mevrouw Claudie Haigneré is momenteel bestuurder van verschillende verenigingen in Frankrijk:
Fondation de LOUNni ve-G®nt ® deFbpdati & Zaid@Elivime gr
de Acad®mi e des Technol ogi es, de Acad®mi e des S
de Acad®mi e des-M8&ci ences de | 60utre
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vii.  De heer Patrick Kron (tot dAVAvan 2018) onafhankelijk bestuurder

De heer Patrick Kron bezit de Fransationaliteit. Hij studeerde aan de Ecole polytechnique en aan de
Ecole des mines van Parijs.

Hij is onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds 2014 en is momenteel voorzitter van de het
Remuneratiezmité en lid van het Comité Benoemingen en Bestuurplklgan het Strategisch Comité van
Sanofi.

De heer Patrick Kron begon zijn carriére bij het Franse Ministerie van Industrie waar hij actief was van
1979 tot 1984. Vervolgens vervoegde hij de Pechiney Groep waar hij van 1984 tot 1988 de operationel
verantwoordelijkheid droeg voor één van de belangrijkste fabrieken van de Groep in Griekenland, en
directeur werd van de Griekse dochtermaatschapfaip 1988 tot 1993 had hij verschillende hoge
operationele en financiéle posities binnen Pechiney, waarbij hitf e®n geheel van activiteiten in
aluminiumverwerking leidde en vervolgens directeur werd van de divisie Electrometallurgie. In 1993 werd
hij lid van het uitvoerend comité van de Pechiney Groep en werd hij benoemd als voorzitter van de raax
van Carbone Laoaine, een positie die hij tot 1997 bekleedde. Van 1995 tot 1997 was hij verantwoordelijk
voor de Food and Health Care Packaging divisie van Pechiney en bekleedde hij de positie Chie
Operational Officer van de American National Can Company in Chicago )\ 1998 tot 2002 was
Patrick Kron CEO van Imerys, voor hij in 2002 Alstom vervoegde.

Hij is CEO van Alstom sinds 1 januari 2003, en voorzitter en CEO sinds 11 maart 2003.

Patrick Kron kreeg in 2004 de ®gi on do6éhonneur t oeg datiemald Ordervani s
Verdienste sinds 2007. Daarnaast is hij ook bestuurder van Bouygues, itéddeop en Elval Halcor
S.A., voorzitter van Truffle Capital SAS en van PKC&I SAS, en yioesident van Les Arts Florissants,
een zangkoorvereniging.

viii.  Mevrouw Fabienne Lecorvaisigftot deAVAvan 2021) onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Fabienne Lecorvaisier bezit de Franse nationaliteit. Ze studeerde af aan de Ecole nationale de
Ponts et Chaussées.

Ze is onafhankelijk bestuurder van Sanofi en lid varMoelit Comité sinds 2013.

Mevrouw Fabienne Lecorvaisier begon haar carriere Société Générale en bekleedde nadien
verschillende posities bij Barclays Bank en Banque du Louvre. In 1993 vervoegde ze de Essilor Groep al
Development Director, waarna werd benoemd als Finance and Information Systems Director van Essilor
Amerika in 1996, en vervolgens als Chief Financial Officer van de Groep in 2001 en SeniBré&aient
Strategy and Acquisitions in 2007. In 2008 werd ze benoemd als Chief Fir@ffdal van de Air
Liquide Groep, en als lid van het uitvoerend comité. Sinds juli 2017 is ze Executiv®gident van de

Air Liquide Groep, verantwoordelijk voor de financién, operationele controle en het algemeen secretariaat
Naast haar huidige functiespporteren ook het juridisch departement, het departement algemene controle
en de aandeelhoudersdiensten aan haar.

Mevrouw Fabienned_ecorvaisier is voorzitster en CEO van Air Liquide Finance SA en Air Liquide
Welding SA en bestuurder van Air Liquide eémbational,Air Liquide France Industries, Air Liquide
Eastern Europe en Aqualung International SA, alsook bestuurder van American Air Holdings en SOAEO.
Ze is ook Executive Vice President van Air Liquide International en Manager van Air Liquide US LLC.
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ix.  Mevrouw Melanie Lee (tot d&VAvan 2021} onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Melanie Lee is Brits staatsburger. Mevrouw Melanie Lee, Dr., CBE, is Chief Scientific Officer
bij BTG plc (sinds November 2014), een bedrijf dat actief is in interventionele ¢eneesin vaatziekten,
oncologie en pulmonologie.

Na haar academische carriére bracht ze 10 jaar door bij Glaxo/GlaxoWellcomel@B#38 In 1998
vervoegde ze Celltech plc als Executive Director of Rese@reltech plc werd vervolgens overgenomen
door UCB waar ze Executive Vice President, Research and Development werd. Nadat ze UCB in 200¢
verliet, bekleedde ze met succes de positie van CEO bij Syntaxin Ltd, een biotech bedrijf in het Verenigc
Koninkrijk. Na de overdracht van het bedrijf aan Ipsen, wchke in 2014 NightstaRx Ltd op, een bedrijf
gesteund door Syncona.

Mevrouw Melanie Lee behaalde een basisdiplooralérgraduatg in Biologie aan de Universiteit van

York en vervolgens een Doctoraat aan het National Institute for Medical Research in Londen. Ze werkte al
postdoctoraal medewerker in de moleculaire genetica, eerst op gist aan het Imperial College London, e
vanaf 198 met Sir Paul Nurse, Nobelprijswinnaar, in de Lincoln's Inn Laboratories van het Imperial
Cancer Research Fund. Mevrouw Lee ontving de rang van Commander of the Most Excellent Order of th
British Empire voor dienst aan de geneeskundige wetenschapp@®bin 2

X.  Mevrouw SueFern Lee (tot dAVAvan 2019) onafhankelijke bestuurder

Mevrouw Suef-ern Lee is staatsburger van Singapore. Ze behaalde een diploma in de Rechten vai
Cambridge University.

Ze is onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds 2011.

Mevrouw SuetFern Lee behaalde de titel van advocaat te Gray's Inn, Londen in 1981 voor ze lid werd van
de Balie van Singapore in 1992. Ze is partneMuaijgan Lewis & Bockius LLP en lid van de raad.

Sinds 2006 is ze lid van de Board of Trustees van de Ngnyachnological University en van de
Accounting Advisory Board van de National University of Singapore Business School. In 2007 werd ze lid
van het adviescomité van de Singapore Management University School of Law.

SuetFern Lee is momenteel bestuurdemvAxa en lid van het toezichtshoudend orga@uapérvisory

Board) van Rothschild in Frankrijk. In Singapore is ze bestuurder van Stamford Corporate Services Pte
Ltd. In de Verenigde Staten is ze bestuurder van het World Justice Project en van Morga& Lewis
Bockius. In de Kaaimaneilanden is ze bestuurder van Caldecott Inc.

xi.  De heer Christian Mulliegtot deAVAvan 2018)

De heer Christian Mulliez is Frans staatsburdeij. behaalde zijn diploma aan de ESSEEcdle
Supérieure des Sciences Economiquésostmerciales).

Hij is bestuurder van Sanofi sinds 2004, en is ook lid van het Audit Comité Beimeineratieamite.
Van 1984 tot 2002 oefende de heer Christian Mulliez verschillende functies uit bij Synthélabo en
vervolgens bij Sanofi Synthélabo,waaronder die van Vice President of Finan8inds 2003 is hij

Executive Vice Presidemn Chief Financial Officer van'Oréal.
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De heer Christian Mulliez is ook voorzitter van de raad van bestuur van Regefi en bestuurder van DG 1’
Invest in Frankrijk. Hijis bestuurder van L'Oréal USA Inc.

xii. ~ Mevrouw Carole Piwnica (tot daVAvan 2020} onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Carole Piwnica is Belgisch staatsburger. Ze behaalde een rechtendiploma aan de Université Libr
de Bruxelles en een Master in de RechtenNew York University.

Ze is onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds 2010 en lid van het Audit Comité.

Als lid van de balie van New York en Parijs, begon mevrouw Carole Piwnica haar carriére in 1985 bij
Proskauer Rose, New York, waarnaizel987 het merger & acquisitions departement van Shearman &
Sterling, Parijs vervoegde. Ze was General Counsel bij Gardini et Associés van 1991 tot 1994 alvorens d
Amylum Groep te vervoegen, waar ze voorzitster was van 1996 tot 2000. Tussen 1996 en 2006 was 2
Vice President en lid van de raad van bestuur van Tate & Lyle Plc, een wereldleider in suikerderivaten.

Mevrouw Carole Piwnica is momenteel lid van de raad van bestuur van Eutelsat Communications, lid var
het toezichtshoudend orgaaBupervisory Board en vanhet auditcomité en strategisch comité van
Rothschild & Coin Frankrijk. Ze is ook bestuurder van Naxos UK Ltd, een bedrijf gespecialiseerd in
private equity consulting in het Verenigd Koninkrijk, bestuurder van Big Red, Elevance en Amyris Inc. in
de V.S.en bestuurder van i20 in het Verenigd Koninkrijk.

xiii. ~ Mevrouw Diane Souza (tot d&/Avan 2020) onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Diane Souza is Amerikaans staatsburger. Ze behaalde een diploma Accountingniaerddy
of Massachusetts en een eredoctonadusiness Studies van de University of Massachusetts Dartmouth.
Ze is een erkend boekhoudeeltified public accountaht

Mevrouw Diane Souza is onafhankelijk bestuurder van Sanofi en lid vaRdmtineratieemité sinds
2016.

Diane Souza begon haaarriére als auditeur bij Price Waterhouse in 1979, en oefende vervolgens
verschillende functies uit bIpeloitte Haskins & Sells tussen 1980 en 1988 alvorens ze terugkeerde naar
Price Waterhouse van 1988 tot 1994. Van 1994 tot 2006, bekleedde ze \endehiibge functies bij
Aetna Inc. In 20072008 was ze principal consultant bij Strategic Business Solutions, LLC en van 2008 tot
2014 was ze actief als Chief Operating Officer bij OptumHealth Specialty Benefits, en vervolgens als CEC
van UnitedHealthcareg@cialty Benefits. Ze is bestuurder van Farm Credit East in de Verenigde Staten.

xiv.  De heer Thomas Sudhof (tot gAvan 2020} onafhankelijk bestuurder

De heer Thomas Sudhof, MD, is Duits en Amerikaans staatsburger. Hij behaalde zijn diploma van arts aa
de Universiteit van Gottingen aan de Faculteit Geneeskunde (Duitsland).

De heer Thomas Sudhof is sinds 2016 onafhankelijk bestuurder van Sanofi.
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Hij bekleed de Avram Goldsteinleerstoel aan de School of Medicine van Stanford University, en hij is
tevens hoogleraar moleculaire en cellulaire fysiologie, neurochirurgie, psychiatrie en neurologie. Voordien
bracht hij 25 jaar door aan de University of Texas, Soestevn, waar hij voorzitter van het departement
neurowetenschappen was. Zijn onderzoek van die periode was vooral gefocust op het mechanisme v:
synaptische informatietransmissie dat farmacologische gevolgen heeft voor het behandelen val
neurodegeneratieven neurepsychiatrische aandoeningen. De heer Thomas Sudhof, MD, won de
Nobelprijs voor de Fysiologie of Geneeskunde (gedeeld met James Rothman en Randy Shekman) in 201
the Albert Lasker Medical Basic Research Award samen met Richard Scheller, al¥®eindard Katz

Award van de Biophysical Society (gedeeld met Reinhard Jahn).

xv.  Mevrouw Marion Palme (tot d&VAvan 2021) bestuurdetwerknemersvertegenwoordiger

Mevrouw Marion Palme is Duits staatsburger. Ze behaalde een Bachelor of Science in de @hemisch
Technologie aan de Provadis School of International Management and Technology (Frankfurt, Duitsland).

Sinds mei 2017 vertegenwoordigt ze de werknemers als bestuurder van Sanofi. Ze is werknemer bij Sanc
sinds 2002.

Marion was lid van de Europese Onaemingsraad van 2010 tot 2017. Ze is lid van de Duitse industriéle
vakbond voor mijnbouw, chemie en energie (IG BCE).

xvi.  De heer Christian Senectaire (tot A¥ Avan 2021} bestuurderwerknemersrertegenwoordiger

De heer Christian Senectaire is Frans staager. Hij heeft 30 jaar ervaring in
werknemersvertegenwoordigingsorganen en sociale dialoog.

Sinds mei 2017 vertegenwoordigt hij als bestuudiemwerknemersan Sanofi. Hij werd voorgedragen
door de CFDT, de belangrijkste vakbond van het bedrijf amlkijk.

De heer Christian Senectaire werkt al bij Sanofi (en voorgarigeusselUclaf, HMR, Aventis) sinds
1985.

Hij is gecertifieerd productietechnicus bij Sanoflertolaye site (in de AuvergrARghdneAlpes regio).
Hij is al sinds 1987 actief in wemkemersvertegenwoordiging.

In het bijzonder is hij afwisselend lid geweest van de ondernemingsraad van de Vertolaye site en d
centrale ondernemingsraad van Sanofi Chimie (48®E/) alsook secretaris van dit orgaan (22086),

het Comité voor hygiéne, eiligheid en  werkomstandigheden (CHSCT) en de
werknemersvertegenwoordigers; lid van de ondernemingsraad Sanofi Groe2Q200&lsook secretaris

van dit orgaan (2010 tot 2013). Hij was ook de centrale afgevaardigde van de CFDT vakbond, Sanof
Chimie van2013 tot 2017 en adjungroepsafgevaardigde van de CFDT vakbond, Sanofi France van 2015
tot 2016.

De heer Christian Senectaire is ook lid van de toezichtsorganen van PEG en PERCO (groepsbesparing
(Group Savingsgn pensioenspaarplannen) sinds 2009.

De heer Christian Senectaire is lid van het Comité Vergoeding en Transparariti@beaatoires Pichot
SAS.
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4.3.2 Het Uitvoerend Comité

De Chief Executive Officer is Voorzitter van het Uitvoerend Comité. Het Uitvoerend Comité is
verantwoordelijk voor hedagelijks bestuur van Sanofi en komt minstens twee keer per maand samen. Op
datum van het Prospectus bestaat het Uitvoerend Comité uit de volgende leden:

i.  De heer Olivier Brandicourt Chief Executive Officer
Zie biografie supra.
i.  De heer Dominique CarougeExecutive Vice President, Business Transformation

Dominique Carouge studeerde aan de Ecole Supérieure de Commerce de Reims. Hij heeft een CP
(certificat d'expertise comptable) in Frankrijk, alsook een Corporate Governance and Board Managemern
certificaat van de Sciences Po (Certificat doéAd

Dominique Carouge begon zijn carriere in 1985 as extern auditeur bij Ernst & Young (EY), zowel in
Frankrijk (Parijs) als in de V.S. (Philadelphi#)ij vervoegde Sanofin 1991. Sidlsdien, ergedurendeale

laatste 27 jaar, bekleedde hij verschillende financiéle posities met toenemende verantwoordelijkheid el
leiderschap in Australié, Niew&eeland, Duitsland en Frankrijk. In 1991 werd hij benoemd tot Chief
Financial Officer voor Hoedt Marion Roussel in Austréli Van 1999 tot 2002, stond hij aan het hoofd

van Business Planning and Reporting bij Aventis Pharma in Frankfurt, Duitsland. In 2003 werd hij
benoemd tot Operations Controller voor de Aventis Groep.

In 2005 werdDominique CapugeChief Financial Officer voor de Vaccins divisie.

Van 2009 tot 2011 bekleedde hij de rol van VRresident, Chief Strategy and Finance Officer bij Sanofi
Pasteur, en de rol van Vi¢resident, Administration & Management for Global R&D van 20110462

Op 1 januari 2016 werd hij benoemd tot Deputy CFO en Head of Finance Operations and Group
Controlling.

Hij werd benoemd tot zijn huidige positie in januari 2018, met ingang vanaf 15 februari 2018.

Dominique Carouge is Frans staatsburger.
iii. De heer Qivier Charmeil- Executive Vice President, General Medicines and Emerging Markets

De heer Olivier Charmeil studeerde aan de HEC (Ecole des Hautes Etudes Commerciales) en aan h
Institut d6éEtudes Politiqgques in Parijs.

Als Frans staatsburger wer kte hij in het Mer ge
européenne van 1989 tot 1994. Hij vervoegde Sanofi Pharma in 1994 als hoofd van de afdeling Busines
Development. Sindsdien bekleedde hij verschillende dfantgies, waaronder CFO Azié, Chief of Staff

voor de CEO van Sanofi en CEO van het Frans filiaal, en integratieleider voor de merger van Sanofi er
Aventis. In 2006 werd hij benoemd als Hoofd van de Asia Pharma Operations, en in 2008 werd Pharm:
OperationsJapan toegevoegd aan zijn verantwoordelijkheden, alsook Asia/Pacific & Japan Vaccines in
februari 2009. De heer Olivier Charmsibndvanafjanuari 2011 aan het hoofd van Sanofi Pasteur en werd
midden 2015 benoemd tot Executive VVRresident van Sandfasteur.
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In juni 2016 werd hij benoemd tot zijn huidige functie.
iv. De heer Jerdbme Contamin&xecutive Vice President, Chief Financial Officer

De heer Jérdme Contamine studeerde adfcde Polytechnique (Paris X), de ENSAE (Ecole nationale de
la Statistique et de 'Administratiodn dENA ( £col e nat i oh &Ad \ier jahbaAardrat n i
Rekenhof als Senior State General Auditor, vervoegde hij EIf Aquitaine in 1988, als adviseur van de Chief
Financial Officer, en werd hij Group Finanaad Treasurpirector in 1991. In 1995 werd hij Algemeen
Directeur van EIf Petrolium in Noorwegen, nadat hij eerst benoemd werd tot AdpgeDirecteur van de

Elf UpstreamDivisie voor Europa en de V.S. In 1999 werd hij benoetsdlid van de taskforceoor de
integratie met Total, waarbij hij de reorganisd¢ieldevan de samengesmolten entiteit, TotalFinaalfin

2000 werd hij Vice President voor Europa en Centfaié, Upstream Divisie van Totadh hetzelfde jaar
vervoegde hij Veolia Environnemertis CFO en Deputy General Managér. 2003 werd hijVice
President Senior Executive, Deputy Chief Executive Officer, Financial Directovan Veolia
EnvironnementSinds 2006 is hij bestuurder van Valeo.

Jérdme Contamine vervoegde Sanofi als Executive Riesident, Chief Financial Office (CF@) maart
20009.

Hij is Frans staatsburger.
v.  Mevrouw Karen LinehanExecutive Vice President, Legal Affairs and General Counsel

Mevrouw Karen Linehan studeerde af van Georgetown University met een Bachelor of Arts en een Juris
Doctor diploma. Alvorens te werken als jurist, maakte mevrouw Linehan deel uit van de medewerkers var
het Congres voor de Speaker of the U.S. House of Regetives van september 1977 tot augustus 1986.
Tot december 199@as zepartner in een advocatenkantoor in New York.

In januari 1991 vervoegde ze Sanofi als Assistant General Counsel van de Amerikaanse
dochtermaatschappij. In juli 1996 verhuisde mevraimehan naar Parijs om te werken op internationale
aangelegenheden binnen Sanofi, waarna ze verschillende posities bekleedde op de juridische afdelin
meest recent die van Vice PresidebDeputy Head of Legal Operations.

Ze werd benoemd tot haar huidigmctie in maart 2007.

Vi. De heer David Loew, Executive Vice President of Sanofi Pasteur

De heer David Loew heeft een diploma Finance and Marketing en een MBA van de Universiteit van
St. Gallen.

Als Zwitsers staatsburger begon hij zijn carriére in de MgreStaten bij Coopers & Lybrand and Hewlett
Packard in 1990, alvorens te starten bij Riche in 1992. Gedurende de daaropvolgende 21 jaren, bekleed
de heer David Loew verschillende posities binnen Roche, waaronder Global Oncology Head, Genera
Manager Swzerland, Global Chief Marketing Officer & Head of Global Product Strategy, Region Head
Eastern Europe, Middle East and Africa voor de Pharma Division van Roche. De heer David Loew
vervoegde Sanofi in juli 2013 als Senior Vice President Commercial Qpesafurope en werd Head
Global Commercial Operations van Sanofi Pasteur in januari 2016.

Hij werd benoemd tot zijn huidigeinctie in juni 2016.
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vii.  De heer Philippa_uscan- Executive Vice President, Global Industrial Affairs

De heer Philippe Luscan studeeraf van de Ecole polytechnique en de Ecole des Mines in Parijs, met een
specialisatie in biotechnologie. Hij begon zijn carriére in 1987 als Hoofd van Productie bij Danone.

In 1990 vervoegde hij Sanofi als Head of Site bij Sanofi Chimie in Sistetaarna hij benoemd werd tot
Head Industrial Affairs bij Sanofi in de Verenigde Staten, gevolgd door zijn benoeming tot Vice President
Supply Chain, en zijn benoeming tot Vice President Chemistry in september 2006.

Van januari 2015 tot september 2017 wigd/lborzittervan Sanofi in Frankrijk.

Hij werd benoemd tot Executive Vice President Global Industrial Affairs in september 2008.
vii.  De heer Alan Main Executive Vice President, Consumer Healthcare

De heer Alan Main behaalde zijn BA (met onderscheiding) in International Marketing aan de Thames
Polytechnic in Londen, en volgde verschillende executive and leadership development opledimgen
Business Schools inonden, Harvard en Columbia, alsoa&nINSEAD (Azié).

Alan heeft meer dan 30 jaar ervaring in marketing en general management op het gebied van Consum
Health and Medical Devicde beginnerbij Stafford Miller/Block Drug (nu deel vaGSK). Hij zette zijn
carriere verdebij Merrell Dow (nudeel vanSanof) en vervolgens bij London Rubber Company. In 1992
vervoegdehij RocheConsumeHealth,waar hij posities met toenemende verantwoordelijkheid bekleedde

in het Verenigd Koninkrijk, ZuidAfrika en de regio Azié en de Stille Ocea&ta de overame van Roche
Consumer Health door Bayer in 2004 bleef Alan sleutelpogitibet managementitoefenen, waaronder
Region Head voor Azié en de Stille Oceaan en Europa. In 2010 n#laktde overstap naar de medical
device afdeling van Bayer als Global President van Bayer Medical Care.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in oktober 2016.

De heer Alan Main is staatsburger van het Verenigd Koninkrijk.

ix.  De heer Muzammil Mansuri , Hh. - Executive Vice President, Strategy & Business Development

De heer Muzammil Mansuri is staatsburger van zowel de Verenigde Staten als het Verenigd Koninkrijk er
behaalde een Bachelor of Science in de Chemie en een Doctoraat in de Organische CHéniNeraity
College London. Hij werkte als postdoctoraal medewerker aan de University of California, Los Angeles
(UCLA) en Columbia University.

De heer Muzammil Mansuri heeft meer dan 35 jaar ervaring, sinds hij in 1981 bij Shell Research Limited
begon alsonderzoeker. Na Shell bracht hij verschillende jaren door bij Biidyglrs Company in
verschillende R&D posities met toenemende verantwoordelijkheid. Van 2007 tot 2010 was Muzammil
Mansuri voorzitter en CEO van CGI Pharmaceuticaiis. meest recente fumie was die van Senior Vice
President, Research & Development Strategy and Corporate Development bij Gilead Sciences.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in februari 2016.
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X. De heer Ameet Nathwani, MExecutive Vice President, Medical Affairs

De heer Ameet Nathwani is staatsburger van het Verenigd Koninkrijk. Hij werd geboren in Oeganda en
ging naar school in het Verenigd Koninkrijk. Hij studeerde af in de geneeskunde in 1987 in Londen, en
specialiseerde vervolgens in de Cardiologie bij verscidieuniversitaire ziekenhuizen in Londen, en
behaalde bovendien ook een diploma in de Farmaceutische Geneeskunde en een executive Master
Business Administration.

Dr. Nathwani heeft meer da20 jaar ervaring in de farmaceutische industrie, sinds hiprbdyyj Glaxo

Group Research in 1994. In de periode van 1994 tot 2004 bekleedde hij steeds belangrijkere wereldwijd
functionele en franchise leiderschapsposities in onderzoek en ontwikkgldgxo, SmithKline Beecham

en GlaxoSmithKline, zowel in Europals in de Verenigde Statein 2004 vervoegde hij Novartis als
Senior Vice President en Global Development Head of the Cardiovascular and Metabolic Franchise
Gedurende de volgende 11 jaar bekleedde hij verschillende belangrijke commerciéle en developmer
posities, waaronder Global Head of the Critical Care Business Frankljiseerd benoemd tot Global

Head of Medical Affairs Novartis Pharma AG in juni 2014 en werd lid van het Pharma Executive
Committee, waar hij de oprichting van Real World Evidencetéenf Excellence and Digital Medicine
Capability leidde.

Hij werd benoemd tot zijn huidige positie in mei 2016.

XI. De heer Stefan OelrichExecutive Vice President, Diabetes & Cardiovascular

De heer Stefan Oelrich, Duits staatsburger, behaalde een MasBarsiness Administration aan de
Business School van de Kamer van Koophandel te Keulen.

Hij begon zijn carriere bij Bayer AG in Duitsland in 1992, waar hij posities met toenemende
verantwoordelijkheid en leiderschap op zich nemarLatijns-Amerika, Europaen de Verenigde Staten,
waaronder Algemeen Directeur van Bayer Healthcare in Belgié en Frankrijk. Hij leidde de US Marketing
Divisie van Bayer Pharmaceutical als Vice PresidamtMarketing, gevolgd door een promotie tot Senior
Vice President en Algemedirecteur van US Women's Healthcare.

Binnen Sanofi bekleedde de heer Stefan Oelrich de positie van hoofd van de globale diabetes franchis
sinds 2016. Voordien was hij actief als Diabetes & Cardiovascular (DCV) Europe Region Head & Sanofi
Europe Coordinar, en was hij betrokken bij de oprichting van een global business unit voor Diabetes &
Cardiovascular (DCV) sinds midden 2015. Tussen 2011 en 2015 was hij actief als Algemeen Directeur ir
Duitsland, Zwitserland en Oostenrijk.

Hij werd benoemd tot zijnuidige functie in oktober 2017.

Xii. De heer Roberto PuceiExecutive Vice President, Human Resources

De heer Roberto Pucci behaalde een diploma in de Rechten van de Universiteit van Lausanne, Zwitserlan
Hij begon zijn carriére in 1985 bij Coopers & Lybrandsenéve, Zwitserland als extern auditeur.
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Vervolgens begon hij bij HewleRackard (HP) in 1987, waar hij verschillende posities bij de
personeelsdienst in Zwitserland en Italié uitoefende, waaronder Personeelsdirecteur voor de Europe:s
hoofdzetel in Zitserland en Personeelsdirecteur in Italié. In 1999 werd hij Director Compensation &
Benefits voor Agilent Technologies, een spifivan HP, en in 2003 werd hij benoemd tot Vice President
Human Resources voor Europa.

In 2005 verhuisde hij naar d&erenigde Staten om Case New Holland te vervoegen, een
dochtermaatschappij van de Fiat Group, als Senior Vice President Human Resources, en in 2007 werd |
benoemd tot Executive Vice President Human Resources van de Fiat Group in Torino, Italié.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in oktober 2009.
xiii. ~ De heer Bill Sibold Executive Vice President, Sanofi Genzyme

De heer Bill Sibold, Amerikaans en Canadees staatsburger, behaalde een MBA aan de Harvard Busine
School en een BA in Moleculaire Biofysiea Biochemie aan Yale University.

Hij heeft meer dan 25 jaar ervaring in de biofarmaceutische industrie sinds hij zijn carriére begon bij Eli
Lilly. Hij bekleedde verschillende leiderschapsposities binnen Biogen, waaronder het aansturen van dt
commerciéleoperaties in de Verenigde Staten in neurologie, oncologie en reumatologie, en het algemeel
beleid van de activiteiten van Biogen in Australia en Azié en de Stille Oceaangebieden. Naast zijn tijd bij
Biogen, was de heer Sibold ook Chief Commercial OffiieAvanir Pharmaceuticals.

De heer Bill Sibold vervoegde Sanofi eind 2011 als hoofd van de MS franchise waar hij de succesvolle
lancering van Aubagio® en Lemtrada® overzag. Zijn meest recente positie was die van hoofd van de
Global Multiple Sclerosis, Gmlogy and Immunology Organization binnen Sanofi Genzyme, sinds januari
2016, waarbij hij de voorbereiding van de wereldwijde lancering van Dupilumab en Sarilumab leidde.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in juli 2017.
xiv.  Mevrouw Kathleen Tregoningexecutive Vice President, External Affairs

Mevrouw Tregoning, Amerikaans staatsburger, behaalde een Bachelor of Arts in Internationale
Betrekkingen aan Stanford University, en een Master of Arts aan Harvard University, John F. Kennedy
School of Governmen

Ze heeft meer dan 20 jaar professionele ervaring in beleid, belangenbehartiging, het vergroten va
betrokkenheid van stakeholders en externe betrokkenheid. Ze begon haar carriére in 1993 bij Anderse
Consulting in San Francisco en trad later in diensasdésteridjunctburgemeester, bij de burgemeester

van Los Angeles. In 2001, verhuisde mevrouw Tregoning naar Washington D.C., waar ze actief was ir
verschillende posities gerelateerd aan het gezondheidsbeleid in de United States Sferiatetech State

House of Representatives, waaronder een vaste positie bij het House Ways & Means Co#nittee.
vervoegde Biogen in 2006 als Vice President, Public Policy & Government Affairs en werd in 2015
benoemd tot Senior Vice President, Corporate Affairs.

Ze werdbenoemd tot haar huidige functie in februari 2017.
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xv.  De heer Elias Zerhouni, MPPresident, Global Research & Development

De heer Zerhouni werd geboren in Algerije, waar hij het eerste deel van zijn opleiding geneeskunde
voltooide. In 1975 zette hij zijncademische carriére voort aan de John Hopkins University en in het John
Hopkins ziekenhuis in de Verenigde Staten, waar hij uiteindelijk professor in de Radiologie en
Biomedische Techniek werd. Hij was actief als voorzitter van het Russell H. Morgan ddegairtvoor
Radiologie en Radiologische Wetenschap, \bezaan voor Onderzoek en Uitvoerend Videcaan voor

de Faculteit Geneeskunde van 1996 tot 2002, alvorenseng benoemd tot directeur van het National
Institutes of Health of the United States ahérica van 2002 tot 2008. De heer Zerhouni werd aanvaard als
idvandeUNati onal Academy of Sciences6é I nstitute of
Innovation aan het Colléege de France en als lid van de Franse Académie nationale deeNt&@@6di0, en
ontving de prijs voor Transatlantic Innovation Leadership in december 2011. Hij is auteur van meer dar
200 wetenschappelijke publicaties en registreerde acht octrooien. In 2013 werd hij benoemd als lid van d
US National Academy of Enginea. Hij is ook lid van de Raad van Bestuur van Danaher. Dr. Zerhouni

is Amerikaans staatsburger.

In februari 2009 benoemde Sanofi de heer Zerhouni als Scientific Advisor van de Chief Executive Officer
en als Senior Vic®resident Research & Developmentj Werd verder benoemd tot President Global
Research & Development Medicines and Vaccines en als lid van Sanofi's Uitvoerend Comité in januari
2011.

4.3.3 Gespecialiseerde comités

In overeenstemming met de AFBEDEF richtlijnen, heeft de Raad van Bestuur \gespecialiseerde
comités opgericht:

i Audit Comité

Het Audit Comité overziet aangelegenheden die verband houden met de voorbereiding en controle van ¢
boekhouding en financiéle gegevens. Onverminderd de bevoegdheid van de Raad van Bestuur zal het Au
Comité onder andere verantwoordelijk zijn voor het toezicht op:

- het voorbereidingsproces van de financiéle informatie;

- de doeltreffendheid van de mechanismen voor interne controle en risicomanagement;

- de audit van de jaarrekeningen van de moedervennootechd@ geconsolideerde jaarrekeningen
door de commissarissen;

- de onafhankelijkheid van de commissarissen.

De rol van het Audit Comité is niet hoofdzakelijk om de jaarrekeningen in detail te onderzoeken, maar
eerder om het voorbereidingsproces ervan te m@niten de geldigheite beoordelervan de gekozen
boekhoudkundige behandeling averdt gebruikt voor belangrijke transacties.

Op datum van het Prospectus bestaat het Audit Comité uit de volgende Bestuurders:

- De heer Robert Castaigne, Voorzitter;
- Mevrowv Fabienne Lecorvaisier;

- De heer Christian Mulliez;

- Mevrouw Carole Piwnica.
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Alle leden van dit comité hebben via hun opleiding of werkervaring financiéle of boekhoudkundige kennis
verworven.

Remuneratieamité

Het Remuneratie@mité zal:

aanbevelingen en voorstellen doen aan de RaaBestuurover de vergoeding, pensioenen en het
welzijnsbeleid, aanvullende pensioenplannen, voordelen in natura en andere geldelijke voordeler
van de uitvoerende bestuurders van Sanofi, en over het toekganeprestatigerelateerde
aandelen en aandelenopties;

de methoden afbakenen dieorden gebruikt om het variabele deel van de vergoeding aan de
uitvoerende bestuurders te bepalen, en erop toezien dat deze metbotkmgebruikt;

het algemene beleid wkenen in verband met het toekennen van pregjatelateerde aandelen

en aandelenopties, en de frequentie van deze toekenningen bepalen voor elke categorie ve
begunstigde;

het systeem voor de verdeling vatpenningeronder de Bestuurders herzien;

de Chief Executive Officer adviseren over de vergoeding van de belangrijkste hogere
leidinggevendenKey Senior Executives

Op datum van het Prospectus bestaat het Comité uit de volgende Bestuurders:

De heer Patrick Kron, Voorzitter;
Mevrouw Claudie Haigneré

De heer Christian Mulliez;
Mevrouw Diane Souza.

Comité Benoemingen en Bestuur

Het Comité Benoemingen en Bestuur zal:

geschikte kandidaten voordragen aan de RaadBestuunvoor de benoeming tot bestuurder of
executive officer

corporate governanaegels opstellen voor de vennootschap, toezien op de uitvoering ervan;
ervoor zorgen dat eeen adequat®pvolgingsplanimg worden bepaaldvoor de uitvoerende
organen van de vennootschap;

toezien op de naleving van ethische normen zowel binnen de verragotds in haar contact met
derden;

bepalen voor elke bestuurder of hij of zij als onafhankelijk kan wob#dschouwgdzowel op het
moment van de initiéle benoeming als op jaarbasis voor de publicatie van het Referentiedocument
en haar conclusies meldearade Raad van Bestuur;

methoden voorstellen om de werking van de Reaa Bestuurte evalueren, en toezien op de
uitvoering ervan;

het rapportvan de Voorzittepver corporate governance onderzoeken.
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Op datum van het Prospectus bestaat dit Comité uibidewde Bestuurders:

- De heer Serge Weinberg, Voorzitter;
- De heer Patrick Kron;
- Mevrouw Claudie Haigneré.

iv.  Strategisch Comité

Het Strategisch Comité wordt belast met het evalueren van de belangrijkste strategische opties met het o
op de ontwikkeling varde activiteiten van Sanofi. Het Comité informeert de Raad van Bestuur over
aangelegenheden van groot strategisch belang, zoals:

- overname fusie en samenwerkingsmogelijkheden;

- ontwikkelingsprioriteiten;

- financiéle en beursstrategin, en naleving van deelangrijlste financiéle ratio's;

- mogelijke diversifiéringsopportuniteiten; en

- in het algemeen, elke strategische optiewthedt geacht essentieel te zijn voor de toekomst van de
vennootschap.

Op datum van het Prospectus bestaat dit Comité uit de vol@estieurders:

- De heer Serge Weinberg, Voorzitter;
- De heer Laurent Attal;

- De heer Olivier Brandicourt;

- De heer Patrick Kron.

4.4 AANDEELHOUDERS - EN KAPITAALSTRUCTUUR VAN SANOFI

Op datum van het Prospectus bedraagt het maatschappelijk kapitaal van F0®R6G32808EUR,
vertegenwoordigd door .254.019904 aandelen. Het aantal aandelen die werkelijk stemrecht geven
bedraagt 400552310 (exclusief eigen aandelen), terwijl het theoretesahtalstemrechgénwordt geschat

op 1400.726.036 (inclusiefingekochteeigen aandelen).

Alle aandelen hebben een nominale waarde VBOR, zijn van dezelfde klasse en volledig gedtort.

De aandelen van Sanofi zijn genoteerd op Euronext Parijs sinds 25 mei 1999 onder ISIN code
FR0000120578. Sinds 1 juli 2002jrzide aandelen van Sanofi ook genoteerd op de New York Stock
Exchange als ADSs (American Depository Shares). Eén gewoon aandeel vertegenwoordigt twee ADSs.

Elk aandeelop naamdat volledig volstort is en voor minstens twee jaar geregistreerd is in naam va
dezelfde aandeelhouder krijgt dubbel stemrecht.

Het dubbel stemrecht houdt automatisch op voor elk aandegbdditomgezet in een aandeel aan toonder,

of dat wordt overgedragen maeen nieuwe eigenaar, onverminderd wettelijke uitzonderingen.
Bonusaandelen die ontstaan als gevolg van een kapitaalverhoging door incorporatie van reserves, winst
of uitgiftepremes, krijgen het voordeel van dubbel stemrecht vanaf hun uitgifte en veer ze werden
toegewezen op basis van aandelen die al dubbel stemrecht genieten.
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Op 31 december 2017 zag aendeelhoudersstructuenuit als volgt:

Shares as of 31 December 2017
9.43%

5.68%
1.54% = L'Oréal
/ = BlackRock
. = Employees
83.34% ® Treasury
e = Public
Op 31 december 2017 warenstemrechtewerdeeld als volgt:
Voting rights as of 31 December 2017
16.88%
o = | 'Oréal
okt ‘; = BlackRock
,_.4 2.52% = Employees
= Public

75.51%

Het verschil tussen h@eercentage van de aandelen en het percentage van de stemrechten wordt verklaar
door het dubbel stemrecht, en door het feit dat Sanofi eigen aandelen aanhoudt die geen stemrecht hebbe
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Op 31 december 20Was degeografische spreiding van dandeelhoudeias volgt:

5% 3.5% France (33.5%)

3.7% ' @) United States (33.1%)
7.2%
United Kingdom (13.2%)

@ Rest of Europe (7.2%)
@ Asia (3.7%)
Germany (3.3%)
@ Switzerland (2.5%)
@ Rest of the World (3.5%)

4.5 STRUCTUUR VAN DE SANOFI GROEP

45.1 Algemeen

De Sanofi Groep bestaat uit vijf global business units, die elk gericht zijn op verschillende therapeutische
vakgebieden. Ten eerste is @e Vaccines Unit $anofi Pasteyr Ten tweede is ede Diabetes &
Cardiovascular Unitdie zich richt op het aanleveren van innovatieve, vdilased geneesmiddelen en
geintegreerde oplossingen in deze therapeutische domeinen. Ten dekSpexialty Care Unit3anofi
Genzymg die is gericht op het ontwikkelen van gespecialiseerde behandelingen voor slopende ziekten die
vaak moeilijk te diagnosticeren zijn, voorap het gebied van zeldzame ziekten, multiple sclerosis,
oncologie en immunologie&sanofi is ook actief in Consumer Healdne CHC), met een wijd aanbod aan
producten in verschillende categorieén, zoals vitaminen, mineralen en voedingssupplementean hoest
verkoudheidsproducten, spijsverteringsverbetering en pijnmedichéinslotte heeft Sanofi ook een
business unit gewdjaan General Medicine and Emerging Markeies jsigericht op de generische vormen

van mature geneesmiddelen en de commercialisering van alle sinds enige tijd bestaande Sanofi product
(Established Produc}sen generica over heel de wereld.

Sanofi heefvestigingen in meer dan 100 landen, over heel de wereld.

4.5.2 Belangrijke dochterondernemingen

Sanofi is de moedervennootschap van een geconsolideerde groep die bestaat uit meer dan 4
vennootschappen. De tabel hieronder zet de belangrijkste dochtervehapptst van Sanofi uiteen,
volgens de situatie op 31 december 2017.

Financiéle
Datum van Land van Belangrijkste deelneming

Belangrijke dochtervennootschap  oprichting oprichting activiteit en Stemrecht
Aventisinc. 07/01/1968 Verenigde Staten Farmaceutica 100%
Aventis Pharm&A 09/24/1974 Frankrijk Farmaceutica 100%
Genzyme Corporation 11/21/1991 Verenigde Staten Farmaceutica 100%
HoechstGmbH 07/08/1974 Duitsland Farmaceutica 100%
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Financiéle

Datum van Land van Belangrijkste deelneming
Belangrijke dochtervennootschap  oprichting oprichting activiteit en Stemrecht
SanoftAventis Amérique du Nord  09/20/1985 Frankrijk Farmaceutica 100%
SanoftAventis DeutschlanGmbH  06/30/1997 Duitsland Farmaceutica 100%
SanoftAventis Europe 07/15/1996 Frankrijk Farmaceutica 100%
SanoftAventis USLLC 06/28/2000 Verenigde Staten Farmaceutica 100%
SanoftAventisParticipations SAS  02/25/2002 Frankrijk Farmaceutica 100%
Sanofi Pasteur 02/08/1989 Frankrijk Vaccins 100%
Sanofi Pasteuinc. 01/18/1977 Verenigde Staten Vaccins 100%
Sanofi Winthrop Industrie 12/11/1972 Frankrijk Farmaceutica 100%
Chattem, Inc. 11/11/1909 Verenigde Staten Farmaceutica 100%

Sinds2009 onderging Sanofi belangrijke veranderingen door talrijke overnames, in het bijzonder die van
Genzyme in april 2011 en Merial in september 2009. Op 1 januari 2017 rondden SaBo@leimger
Ingelheim (B) de strategische transactie af die ze in juni 2016 overeenkwamen, waarbij Sanofi's Animal
Health divisie Merial) werd omgeruild voor Bl's Consumer Healthcare divisie. Eind december 2016
beéindigden Sanofi Pasteur en MSD (in deevigde Staten en Canada gekend als Merck) hun joint
venture Sanofi Pasteur MSD. Op 8 maart 2018 nam Sanofi Bioverativ Inc. over, een leider in de
hemofiliemarkt, voor een bedrag van,@1miljard USD, waarmee de aanwezigheid van Sanofi in
gespecialiseerdeorg sterk werd uitgebreid en bovendien haar leiderschap in het veld van zeldzame ziekter
werd versterkt.

In bepaalde landen voert Sanofi haar bedrijfsactiviteiten uit via-yeimtures met plaatselijke partners.
Daarnaast sloot Sanofi wereldwijd samenkingsovereenkomsten af, mét Regeneron, in verband met
Zaltrap®, organische therapeutische antilichamen zoals Praluent® en immunologische antilichamen zoal
Dupixent® en Kevzara®; eniimet BMS, in verband met Plavix®.
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4.5.3 Interne bedrijffsorganisatie

Sanofi en haar dochterondernemingen vormen samen een groggeleganiseerd rond drie activiteiten:
Geneesmiddelen, Consumer Healthcare en Human Vaccins.

In 2017 integreerde Sanofi geleidelijk aan de Consumer Healthcare activiteiten van Boehrigipeinng

(Bl), overgenomen op 1 januari 201Rla de voltooiing van het integratieproces en de effectieve
inwerkingtreding op 31 december 2017, vormen de Consumer Healthcare activiteiten een apar
operationeel segment.

Binnen Sanofi rust de verantwoordeligid voor onderzoek en ontwikkeling (R&D), elk binnen hun
expertisegebied, bij Sanofi SA en Genzyme Corporation voor Geneesmiddelen en bij Sanofi Pasteur e
Sanofi Pasteutnc. voor Vaccins. Desalniettemin worden de strategische prioriteiten bepaaldR&Dde
activiteiten op wereldschaal gecodrdineerd binnen Sanofi's geintegreerde R&D organisatie. Als onderdee
van hun rol in R&D, besteden de eerder genoemde bedrijven R&D activiteiten uit aan hun
dochterondernemingen die over de nodige middelen beschikkererlenen ook licenties voor octrooien,
knowhow voor productieprocessen en handelsmerken aan bepaalde Franse en buitenlands
dochterondernemingen. Deze licentiehouders vervaardigen en verdelen het grootste deel van Sanof
producten, rechtstreeks of \péaatselijke distributiekanalen.

Sanofi's industriéle eigendomsrechten, octrooien en handelsmerken worden voornamelijk door de volgenc
vennootschappen aangehouden:

- GeneesmiddelenSanofi, Aventis Pharm8A, Sanofi Biotechnolog$AS (Frankrijk), Sanoft
Aventis Deutschland GmbH (Duitsland) en Genzyme Corporation (V.S.);

- Vaccins: Sanofi Pasteur (Frankrijk) en Sanofi Pastaar,(V.S.)

- Voor een beschrijving van de belangrijkste materi€éle vaste activa van Sanofi bestaande uit
eigendommen, fabriekeen uitrustingen, ziei" D. Materiéle vaste activa" hieronder. Sanofi's
materiéle vaste activa worden voornamelijk door de volgende vennootschappen aangehouden:

A in Frankrijk: Sanofi Pastel8A, Sanofi Chimie, Sanofi Winthrop Industrie, Sanofi, en

SanoftAventis Recherch& Développement;

in de Verenigde Staten: Sanofi Pasténr,, Genzyme Corporation, en Genzyme

Therapeutics Products;

in Canada: Sanofi Pasteur Limited;

in Duitsland: SanofAventis Deutschlan@mbH;

in Belgié: Genzyme Flanders BVBA Holdifigp; en

in lerland: Genzyme Ireland Limited.

To Io Do Po Do
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4.6 ACTIVITEITEN VAN SANOFI

4.6.1 Beschrijving van de activiteiten

Sanofi is een leider in wereldwijde gezondlseatg, gericht op de behoeften van patiénten en actief in het
onderzoek, de ontwikkeling, vervaardiging en marketing van therapeutische oplossingen.

Sanofi investeert in de volgende activiteiten: Zeldzame &rekiMultiple Sclerosis, Oncologie, Diabgste
Cardiovasculaire Aandoeningen, sinds enige tijd bestaandeeSritelelerop Voorschrift(Established
Prescription Products Consumer Healthcare, Generische Geneesmiddelen en Vaccins.

4.6.2 Samenwerkingsovereenkomst meAblynx

In juli 2017 ging Sanofi een overeenkomst aan met Ablynx voor samenwerking in onderzoek &n globa
exclusieve licentiesVoor meer informatie over deze samenwerkingsovereenkomstSex&e5.8.1.8
(Belangrijke samenwerkieg).

4.6.3 Recente ontwikkelingen

Eenoverzicht van de recente ontwikkelingen binnen Sanofi is terug te vinden in de persberichten die op de
website van Sanofi werden gepublicedrdy://mediaroom.sanofi.com/presseasey/

De volende recente ontwikkelingen in 2017 en begin 2018 hebben een aanzienlijke impact op de
activiteiten van Sanofi:

Op 1 januari 2017bevestigden Sanofi en Boehringer Ingelheim dat de strategische transactie die in juni
2016 werd ondertekend betreffende dmraling van Sanofi's divisie diergeneeskunde (Merial) en
Boehringer Ingel heimés consumer healthcare (CHC

Na het verkrijgen van de nodige vergunningen om producten in de handel te brengen, werden di
lanceringen van verschillende producten geinitieerd in 2017, waaronder Dupixent® (voor de behandeling
van gematigde tot ernstige atopische dermatitis (AD) in volwassenen) in de Verenigde Staten en bepaalc
EU-landen, Kevzara® (gewrichtsreuma) in de Vereni§titen en in bepaalde Hahden, en SoliquaTM
100/33 in de Verenigde Staten, en SuliquaTM in Europa (insuline glargine 100 eenheden/ml en 33 mcg/ml
injectie-oplossing).

Op 7 januari 2018kondigden Sanofi en Alnylam Pharmaceuticals, Inc., de leider iA Riterferentie
(RNAIi), een strategische herstructurering aan van hun samenwerkingsovereenkomst in RNAI
geneesmiddelen om de ontwikkeling en commercialisering van bepaalde producten voor de behandelin
van zeldzame genetische aandoeningen te stroomliineroptimaliserenin het bijzonder:

- zal Sanofi de wereldwijde ontwikkelingen commercialiseringsrechten verkrijgen voor fitusiran,
een RNAIi geneesmiddel voor onderzoek, dat momenteel in ontwikkeling is voor de behandeling
van personen met hemofiie A en B. De globale commercialisering fiagiran, zal, na
goedkeuring, gebeuren door Sanofi Genzydespecialty care global business unit van Sanofi.
Alnylam zal royalty's ontvangen op basis van de petticoop van fitusiran producten;
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- zal Alnylam de globale ontwikkelingsen commercialisenigsrechten verkrijgen voor haar
onderzoeksprogramma's in RNAi geneesmiddelen voor de behandeling van ATTR amyloidose,
waaronder patisiran en ALNTRsc02. Sanofi zal royalty's ontvangen op basis van de netto
verkoop van deze ATTR amylaide producten;

- wat e andere producten betreft die vallen onder de samenwerkingsovereenkomst voor RNAI
geneesmiddelen blijven de materiéle voorwaarden van de Alrytarofi Genzyme overeenkomst
van 2014 ongewijzigd.

Op 8 januari 2018kondigden Sanofi en Regeneron Pharmacalstidnc. aan dat ze de investeringen
zouden versnellen en uitbreiden voor de klinische ontwikkeling van hdt @@programmeerde celdood
proteine 1) antilichaam cemiplimab in oncologie en van dupilumab in allergische aandoeningen van he
Type 2. Overeertknstig de voorwaarden van de uitbreiding zal de investering in cemiplimab worden
verhoogd tot 1.64 miljard USD, wat een verhoging van ongeveer 1 miljard USD inhoudt tegenover de
oorspronkelijke overeenkomst uit 2015, en zullen Sanofi en Regeneron elk taikeling van
cemiplimab op gelijke basis blijven financieren. Beide bedrijven zullen ook hun investering in andere
immunooncologische  programma's  voortzetten onder hun huidig Imiuneologische
Ontdekkingsovereenkomst.

4.7 FINANCI ELE INFORMATIE

4.7.1 Jaarrekening van 31 ceccember2017

Sanofi's geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaairt#iggdeop 31 december 2017 werd opgesteld
volgens de International Financial Reporting Standards (IFRS).

Sanofi's geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaareidaigde op 31 december 2017 werd
gecontroleerd doorPricewaterhouseCoopers Audit, een besloten vennootsa@wété par actions
simplifié@ naar Frans recht, met maatschappelijke zetel te 63 Rue de Villiers, 92200 -Siatline en
ingeschreven in heechtspersonenregistdRégistre du Commerce et des Socjétés Nanterre onder het
nummer 672006483, vast vertegenwoordigd door de heer Stéphane Basset en de heer Philippe Vogt,
door Ernst & Young et Autres, een besloten vennootschap met variabilakggociété par actions
simplifiée a capital variablenaar Frans recht, met maatschappelijke zetel2d’lace des Saison$aris

la Défense 1, 92400 Courbevoie, en ingeschreven in het rechtspersoneniiegigsdrd du Commerce et

des Sociétgsvan Nanterre onder het nummer 438476913, vast vertegenwoordigd door de heer Nicolas
Pfeuty.

Sanofi's geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaareiddigde op 31 december 2017 wordt
aangehecht aan dit documentAimex 4.

4.8 AANDEELHOUDERSCHAP IN ABLYNX

Noch Sanofi, noch enige met haar verbonden persoon, handelend in overleg met of als tussenpersoon v
Sanofi bezit Effecten op datum van dit Prospectus oftHeéécten verworven in de twaalf maanden
voorafgaand aan de datum van dit Prospectus.
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4.9 ENIGE BIEDER

Het Bod (en indien van toepassing, het Uitkoopbod) gaat enkel uit van Sanbiet dod (en indien van
toepassing, het Uitkoopbod) uitbrengt voor eigen rekening.

Sanofi handelt niet in overleg met enige andere persoon (in de zartikai3 81 (5) van de Overnamewet
enartikel 1 82 (5) van het Overnarbeslui).

Sanofi heeftietsondernomer{en is op dit ogenblik ook niet van plamin enige Effecten dibet na het

Bod of het Uitkoopbod zou houden over te dragen aan derden (met uitzondering van andere entiteite
binnen de Sanofi Groep).
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5. DE DOELVENNOOTSCHAP - ABLYNX

51 VOORSTELLING VAN ABLYNX

Maatschappelijkbenaming

Maatschappelijkeetel
Datumvanoprichtingenduur
Rechtspersonenregister

Ondernemingsnummén Rechtspersonenregister
Rechtsvorm

Boekjaar
Datumvandejaarlijksealgemenevergadering

Commissaris

Ablynx (opgerichtop 4 juli 2001 onder de haam
MatchX en metingangvan 12 juni 2002 genaamd
Ablynx)

Technologiepar21,9052Zwijnaarde Belgié

4 juli 2001- onbepaaldéeuur

Gent,SectieGent

0475.295.446

Naamlozevennootschap

1 januaritot enmet31 december
Laatstedonderdagyande maandapril om 11.00uur

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV CVBA, met
maatschappelijkeetelte NationaleLuchthavervan
BrussellJ, 1930 ZaventemBelgié eningeschrever
bij de Kruispuntbankvan Ondernemingenonder
nummer 0429.053.863 (RLE Brussel), vast
vertegenwoordigd door haar vade
vertegenwoordiger de heer Nico Houthaeve,
bedrijfsrevisor

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV CVBA werd
aangestelddoor de gewone algemenevergadering
van aandeelhoudergan Ablynx gehoudenop 27
april 2017voor eentermijn vandrie jaar

Haar mandaatverstijkt na afloop van de algemene
vergadering die wordt bijeengeroepenom de
jaarrekeninggoedte keurenvoor het boekjaardat
wordt afgesloterop 31 decembe019
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5.2 M AATSCHAPPELIJK DOEL VAN ABLYNX

Overeenkomstigrtikel 3 vanzijn statuterluidt hetmaatschappelijdoelvan Ablynx alsvolgt:

- de exploitatievan biologische,chemischeof andereproducten processeren technologieérin de
sector van de levenswetenschappein het algemeenen de sector van de diagnostica,
geneesmiddelerfarmaceutisch@roductencosmeticachemieen agraindustrie metinbegripvan
ondermeerveterinaireproductenin hetbijzonder.Onder"exploitati¢' wordt ondermeerverstaan
alle activiteiten op het gebied van onderzoek, ontwikkeling, productie, marketing en
commercialisering;

- het verwerven, kopen, verkopen, licentiéren, exploiteren en realiseren van intellectuele
eigendomsrechtein hetkadervande hierbovernvermeldeactiviteiten;

- de studie, de adviesverleninghet opbouwenen aanbiedenvan expertise,engineeringen elke
dienstverleningin het kader van de hierboven vermelde activiteiten. Zij kan alle mogelijke
commerciéle,industriéle, financiéle, roerendeen onroerendeverrichtingen doen die direct of
indirectin verbandstaanmet haarmaatschappelijkloel of die van eendergelijkeaardzijn dat zij
deverwezalijking of deontwikkelingervanbevorderen.

Zij mag alle mogelijke commerciélejndustriéle, financiéle, roerende en onroerende verrichtingen
verwezenlijken die rechtstreeks of onrechtstragkband houden met het doel van de vennootsohagn
die aad zijn dat zij de verwezenlijking van het maatschappelijk doel kunnen bevorderen.

Zij kan deelnemerin alle vennootschapperverenigingenen ondernemingenzowel in Belgié als in het
buitenland, bij wijze inbreng, inschrijving, overdracht,deelneming,fusie, financiéle tussenkomstof
anderszingntevensdefunctiesvanbestuurdeenvereffenaauitoefenerin anderevennootschappen.

De vennootschafan haarpatrimoniumals waarborggevenzowel voor haareigenverbintenisserals voor
verbintenissewvanderden.

5.3 MANAGEMENTSTRUCTUUR VAN ABLYNX

Ablynx is eennaamlozevennootschapje meestvoorkomenderennootschapsvormaarBelgischrech.

Het deugdelijkbestuur(corporategovernanceyan Ablynx is georganiseerih overeenstemmingiet het
BelgischeWetboekvanvennootschappeen de statutenvan Ablynx.

Ablynx wordt bestuurddoor een raad van bestuuren wordt geleid door een directiecomié. Om de
algemenedoeltreffendheidervante verbeterenheeft de raad van bestuurdrie gespecialiseerdeomités
opgericht

0] hetauditcomité
(i) hetbenoemingsenremuneratiecomitéen
(iii) hetcomitévoor onderzoelenontwikkeling

Met uitzonderingvan het directiecomitézijn de comitésenkel adviesorganemn blijft de besluitvorming
binnende collegialeverantwoordelijkheidzan de raadvan bestuur.De raadvan bestuurbepaalthetintern
reglementanelk comitémetbetrekkingtot zijn organisatieproceduresheleidsregelgnactiviteiten.
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De samenstellingen functie van alle comitésis in overeenstemmingnet alle van toepassingzijnde
vereistenvan het BelgischeWetboekvan vennootschappeen zal voldoenaanalle van toepassingijnde
vereistervande ExchangeAct (Amerikaanseeffectenwet) de regelsvande NASDAQ endevoorschriften
vandeSEC.

5.3.1 Raadvan bestuur

In hetalgemeens deraadvan bestuurbevoegdom alle handelingenuit te voerendie nodig (of nuttig) zijn

voor de verwezenlijking van het maatschappelijildoel, met uitzonderingvan de handelingerdie de wet
heeft voorbehouderaan de algemenevergaderingvan aandeelhouderfoijv. wijziging van de statuten,
vereffening van de vennootschapgoedkeuringvan de jaarrekeningen de bestemmingvan de winst,

benoemingenontslagvanbestuurderencommissarissergnkapitaalverhogingenf -verminderingen).

Volgens het Wetboekvan vennootschappepn de statutenvan Ablynx moet de raad van bestuurzijn

samengesteldit niet minderdandrie leden.Bovendit minimumwordt de omvangvande raadvanbestuur
bepaalddoor de aandeelhouder&estuurdersvordenverkozen herkozenen kunnenwordenontslagerop
een algemenevergaderingvan aandeelhoudersnet een gewone meerderheidvan stemmenvan de
aandeelhoudergan Ablynx, zondervoorafgaandé&ennisgevingf verderevergoedingOvereenkomstigle
statutenvan Ablynx wordende bestuurderserkazenvoor eenmaximaletermijn vanvier jaar.

Onverminderdartikel 21 van de statutenkan de raadvan bestuurslechtsgeldig beraadslagern beslissen
als ten minste de meerderheidran de bestuurder@anwezigof vertegenwoordigds. Als dit quorumniet
wordt gehaald,moet er een nieuwe vergaderingworden bijeengeroepenDeze tweedevergaderingkan
geldig beraadslagern beslisserover de puntendie al op de agendavan de eerstevergaderingstonden,
ongeachhet aantalaanwezigeof vertegenwoordigdéestuuders.In elk gevalkan de vergaderingvan de
raadvanbestuurenkelplaatsvinderals er ten minstetweebestuurderaanwezigijn.

De raadvan bestuurkan slechtsgeldig beraadslageen beslissenover aangelegenhededie niet op de
agendsstaan als alle ledenvan de raadaanwezigof vertegenwoordigdijn op de vergaderingen hiermee
instemmenDezeinstemmingwordt geachtte zijn gegevenwanneerer geenbezwaaltis opgenomerin de
notulen.

De beslissingerwordengenomerbij meerderheid/an de stemmerdie zijn uitgebrachtdoor de aanwezige
of vertegenwoordigdebestuurdersen bij onthoudingvan stemmingdoor één of meer van hen, bij
meerderheidvan de stemmendie zijn uitgebrachtdoor de andere aanwezigeof vertegenwoordigde
bestuurderdn hetgevalvanstakingvanstemmeris de stemvandevoorzitterniet doorslaggevend.

Op datum van het Prospectugelt Ablynx zeven bestuurdersyan wie minder dan een meerderheid
staatsburgeof ingezetenés vande VerenigdeStaten.
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De onderstaandéabel geeft bepaal@ informatie met betrekkingtot de huidige leden van de raad van
bestuurvan Ablynx, metinbegripvanhunleeftijden,op datumvanhetProspectus:

Naam Leeftjd  Termijn (1)  Functie(s)

GreigBiotechnologyGlobal Consulting,Inc.,

vastvertegenwoordigdioor Dr RussellG. Voorzittervanderaadvan

Greig,PhD. 65 2020 bestuur

Dr Edwin Moses,PhD. BestuurderChief Executive
63 2019 Officer

William JenkinsPharmaConsulting vast Bestuurder

vertegenwoordigdioor Dr William

Jenkins,J,, 70 2021

Mevr. CatherineMoukheibir 58 2021 Bestuurder

Feador\V, vastvertegenwoordigdioor Prof.

Dr LutgartVandenBerge,PhD. 66 2019 Bestuurder

Dhr. RemiVermeiren 78 2019 Bestuurder

Hilde WindelsBVBA, vastvertegenwoordigc Bestuurder

doorMevr. Hilde Windels 52 2021

(1) Determijnvanhetmandaavandebestuurdergindigtonmiddellijk nadejaarlijksealgemene
vergaderingranaandeelhoudedie wordt gehoudenn hetjaarda staatvermeldnaaste naamvan
debestuurder.

De aandeelhoudergan Ablynx hebbervastgesteldlatop datumvanhet Prospectugesvande zevenleden
vanderaadvan bestuuronafhankelijkzijn naarBelgischrecht:de heerRemiVermeiren,Dr RussellGreig,
mevrouw CatherineMoukheibir, Dr William Jenkins,Dr Lutgart Van den Berghe en mevrouw Hilde
Windels.Bij hetnemenvan dezebeslissinghebbende aandeelhoudersvergaderingeam Ablynx aandacht
besteedaande vereistenvan artikel 52&er van het Wetboekvan vennootschappean aan de erkenning
door ieder van dezebestuurderddat hij of zij voldoet aan dezevereisten.Dr Edwin Moses, de chief
executiveofficer, wordt naarBelgischrechtniet als onafhankelijkbeschouwd.

Deraadvanbestuuvan Ablynx heeftvastgesteldiatzesvande zevenledenvande raadonafhankelijkzijn

in het kader van de NASDAQ-noteringsvereistenDr Edwin Moses, de chief executiveofficer, wordt
geachtiet onafhankelijkte zijn in hetkadervande NASDAQ- noteringsvereisten.
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Hierondervolgt de biografischeénformatievande ledenvande raadvanbestuurvan Ablynx:

i Dr EdwinMoses

Dr Edwin Moses,PhD., is sinds2004lid vande raadvan bestuurenis sinds2006 chief executiveofficer
van Ablynx. Sinds 2014 is hij ook lid van het comité voor onderzoeken ontwikkeling Naast zijn
werkzaamhedeibinnen Ablynx, was Dr Moseslid van de raadvan bestuurvan de volgendebedrijven:
CapricornHealthtech Fund van 2011 tot 2016, ClinphoneGroup plc van 2004 tot 2008, Fusion|IP Plc
(voorheen Biofusion Plc) van 2004 tot 2009, Phoqus PharmaceuticalsL.td van 2005 tot 2008,
PharmaceuticaProfilesLtd van 2004tot 2008 ParadigmTherapeuticd.td van 2004 tot 2006, Avantium
Technologiesran 2003 tot 2006, Evotec OAlI AG van 2000tot 2001, Bioimage A/S van 2004 tot 2006,
LectusTherapeutict td van2008tot 2011,Proimmuneltd van 2001tot 2006,lonix Pharmaceuticalktd.
van 2001 tot 2005, Oxford Drug DesignLtd van 2001 tot 2002, ProlysisLtd van 2001 tot 2003, Oxford
Asymmetry Internationalplc van 1993 tot 2001, A.M.S. BiotechnologyLtd van februari 1993 tot juni
1993, Hammersmithimanet Ltd van 1999 tot 2000, London Technology Network van juni 2002 tot
november2002enInpharmaticd_td van2003tot 2006.Dr Mosesbehaaldezijn BScenPhD. in dechemie
aandeuniversiteitvan Sheffield.

ii.  Dr RussellG. Greig, Ph.D., vastvertegenwoordigevan Greig BiotechnologyGlobal Consulting,
Inc.

RussellG. Greig, PhD., vastvertegenwoordigevan Greig BiotechnologyGlobal ConsultingInc., is sinds
2012 lid van de raad van bestuuren sinds 2013 lid van het auditcomité. Hij is sinds 7 februari 2018
voorzitter van de raad van bestuuren sinds 21 februari 2018 lid van het comité voor onderzoeken
ontwikkeling Daarnaasis hij voorzittervanhetbenoemingsenremuneratiecomitédr Greigis de huidige
voorzittervan AM Pharmasindsjanuari2012,Mint Solutionssindsseptembe014,Sanifit sindsjuli 2015
en eTheRNA sinds september2016. Sinds septembei2012 is hij bestuurdewan Tigenix. Hij was ook
VenturePartnewvanKurmaLife Scienceseenfunctiedie hij bekleedderan2012tot maart2017enhij was
van 2013tot april 2017lid van de raadvan bestuurbij Onxeo.Van april 2011 tot en met 2013 was hij
acting chief executiveofficer bij Isconova.Daarnaastvas hij vanjuli 2015tot maart2016 voorzittervan
Bionor, vanjuni 2011 tot augustu2013 van Syntaxin,dat werd overgenomerdoor Ipsen,van augustus
2011 tot maart 2012 van Novagali, dat werd verkocht aan Santen,en van januari 2011 tot 2013 van
Isconovadatwerd overgenomenmloor Novavax.Dr Greigbehaaldeijn BScenPhD. in de biochemieaan
deuniversiteitvanManchester.

iii. Dr William J. Jenkins yastvertegenwoordigevan William JenkinsPharmaConsulting

Dr William J. Jenkinsmaaktsinds2013deeluit vande raadvan bestiur enis lid van hetbenoemingsen
remuneratiecomitéSinds2014 s hij voorzittervan het comité voor onderzoeken ontwikkeling Hij staat
aanhet hoofd van William JenkinsPharmaConsultingen verstrektsinds1999adviesaaneenbreedscala
van farmaceitische en biotechbedrijven, en aan investerings en risicokapitaalbedrijvenin de
gezondheidszorgsectoEerder was Dr Jenkins van 1996 tot 1999 Head of Worldwide Clinical
DevelopmenandRegulatoryAffairs voor NovartisPharmanadathij voorheersinds1992 dezelfdefunctie
bekleedddij Ciba-Geigy,envan 1988tot 1992washij Headof Worldwide Clinical Researclvoor Glaxo
Group ResearchLimited. Op de datum van het Prospectusis Dr. Jenkinseen senior onafhankelijk
bestuurderan ConsortMedical, eenfunctie die hij sinds2009bekleedtsinds2013eenlid vanderaadvan
bestuurvan Allecra TherapeuticssmbH, en sinds2009 eenlid van de strategisch@dviesraadzan Chiesi
FarmaceuticiDaarnaasis hij sinds2005lid van de lid van de wetenschappelijkadviesradenvan BB
BiotechVenturesondsenll enlll.
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Dr Jenkinsbehaaldezijn BA in de electrofysiologie aande universiteitvan Cambridge ziin MA enMD in
de geneeskundeande universiteitvan Cambridgeen zijn MSc in de biochemieaande universiteitvan
Londen.

iv. MevrouwCatherineMoukheibir

Mevrouw CatherineMoukheibir is sinds2013lid van de raad van bestuuren van het auditcomité van

Ablynx. Mevrouw Moukheibir heeft meerdere posities bekleed bij verschillende Europese
biotechbedrijvenna eeneerderecarrierein strategieadviegn investmentbankng in Bostonen Londen.
Mevrouw Moukheibir is sinds2017 niet-uitvoerendbestuurderyoorzitter van het auditcomitéen lid van

hetremuneratiecomitgan GenKyoTexen niet-uitvoerendbestuurdeenvoorzittervan hetauditcomitévan

Orphazyme sinds2016 de huidige niet-uitvoerendvoorzitter, voorzitter van het auditcomitéen voorzitter
van het remuneratie en benoemingscomitévan MedDay Pharma SA, sinds 2014 niet-uitvoerend
bestuurdeenvoorzittervan hetauditcomitévan ZealandPharmasinds2015nietuitvoerendbestuurdeen

lid vanhetauditcomitévan Cerenisensinds2015lid vande adviesraadian de Imperial CollegeBusiness
Schoolen sinds 2016 van de Yale School of ManagementZij was van 2011 tot 2016 Senior Advisor,

Financeen lid van de raad van bestuurvan Innate Pharmaen Chief Financial Officer en lid van het

directiecomitévan Movetis van 2008tot de overnamedoor Shirein 2010.Mevrouw Moukheibir heefteen

MA in economieeneenMBA behaaldvanYale University.

v.  Prof. Dr Lutgart VandenBerghe Ph.D., vastvertegenwoordigevan FeadonNV

Prof. Dr LutgartVan denBerghe PhD., vastevertegenwoordigevan FeadorNV, is sinds2015lid vande
raadvan bestuuren sinds21 februari2018lid van hetbenoemingsenremuneratiecomitéDaarnaasts ze
sinds 1996 gedelegeerthestuurdewan GUBERNA (Belgischinstituut voor Bestuurskundegn sinds1997
buitengewoonhoogleraarCorporateGovernanceaan de Universiteit Gent. Dr Van den Bergheis een
partnervan de Vlerick BusinessSchool, waar ze van 1994 tot 2010 fungeerdeals voorzitter van het
kenniscentrum”EntrepreneurshipGovernanceand Strategy. Dr Van den Berghe heeft uitgebreide
bestuurservaringpgedaarals lid van de BelgischeCommissievoor CorporateGovernancesn als niet-

uitvoerendbestuurdewan verschillendeondernemingergoalsBelfius sinds2012.Ze is lid vanderaadvan
bestuuren sinds 2006 voorzitter van het beleidscomitévan EcoDA (de EuropeseConfederatievan
BestuurdersVerenigingen). Voorheen bekleeddeze de functie van nietuitvoererd bestuurdervan

Proximus van 2004 tot 2016, Engie van 2003 tot 2014 en SHV Holdings van 1997 tot 2013.
Dr Van denBerghebehaaldeeendoctoraain bedrijfseconomi@ande UniversiteitGent.

Vi. De heerRemiVermeiren

De heer Remi Vermeirenis lid van de raad van bestuurvan Ablynx en sinds 2007 voorzitter van het

auditcomitévan Ablynx. Voordathij bij Ablynx kwam, bekleeddehij gedurendeneerdan43 jaar diverse
functies bij KredietbankNV (sinds 1998 KBC Bank en Verzekeringsgroep)onder meer als chief

executiveofficer van 1998tot 2003, toenhij met pensioenging. Op datumvan het Prospectuss de heer

Vermeirenlid van een aantal niet-genoteerdebedrijven en liefdadigheidsorganisatiezoals Pro Vives,

Vives ende StichtingRYV, die door hemzelfis opgerichten gefinancierd Sinds2007is hij ook lid vande

raadvan bestuurvan ACP Il SCA in Luxemburg.De heerVermeirenheeftde afgelopervijf jaarfuncties

bekleedals lid van de raad van bestuurof van de bestuursaganenvan de volgendeondernemingen:
DevgenNV van 20042013en Zinner NV en MCS NV van 20132014.De heerVermeirenbehaaldesen

diplomain commerciéleenfinanciélewetenschappeaanhetHogerInstituutvoor AdministratieenHandel

te Brussel.
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vii.  Hilde WindelsBVBA vastvertegenwoordigdloor mevrouwHilde Windels

Mevrouw Hilde Windels, vastevertegenwoordigevan Hilde Windels BVBA, is sindsaugustus2017 lid

van de raad van bestuuren van het auditcomitévan Ablynx. Op de datum van het Prospectuss zij

uitvoerendbestuurdebij BiocartisGroupNV enlid vanderaadvanbestuuvanErytechPharmaSA, MDx

HealthNV, MycartisNV enhetVlaamsinstituutvoor BiotechnologigVIB). MevrouwWindelswasvanaf
2011 Chief FinancialOfficer bij BiocartisNV totdatze in 2015plaatsvervangen@hief ExecutiveOfficer
werd, gevolgddoor eenfunctie als CEO ad interim tot septembeR017.Van 2009tot 2011 werkte ze als
onafhankelijkChief Financial Officer voor verschillendeparticulierebedrijvenin de biotechnologieVan
1999 tot 2008 was mevrouw Windels Chief Financial Officer en lid van de raad van bestuurvan
DevgenNV. Mevrouw Windels behaaldeeen masterin de economieaan de Universiteit van Leuven,
Belgié.

5.3.2 Directiecomité

De raadvan bestuurvan Ablynx heefteendirectiecomitéopgerichtovereenkomstigrtikel 524bis van het
Wetboekvanvennootschappen.

Het directiecomitéoefentde bevoegdhedenit die door de raad van bestuurzijn gedelegeerdian het
comité, voor zover deze bevoegdhedergeen verband houden met de algemenestrategie van de
vennootschamf met anderehandelingendie overeenkomstigle wettelijke vereisten,de statutenof het
corporategovernance&hartervande vennootschagijn voorbehoudemanderaadvanbestuur.

De takenvan het directiecomitéomvattenondermeer:het onderzoekenidentificerenen ontwikkelenvan
strategischenogelijkhederen voorstellendie kunnenbijdragenaande ontwikkeling van de vennootschap
in het algemeen, het opstellen en ontwikkelen van door de raad van bestuur goed te keuren
beleidsrichtlijnen het managementan Ablynx door ondermeerde implementatievan beleidsrichtlijnen,
hettoezichtop de prestatiesran de vennootschapen opzichtevan de strategischeloelstellingenplanren
en budgetten,en de ondersteuningvan de chief executive officer bij het dagelijks beheervan de
vennootschap.

Niettegenstaandbet voorgaandegen in overeenstemmingnet zijn "evocatierechit behoudtde raadvan
bestuurvan Ablynx het recht om te beraadslagern te beslissenover zakendie in principe aan het
directiecomitézijn gedelegeerdmaarwaarvoorde raadvan bestuurvan meningis dat ze overlegop het
niveauvanderaadvanbestuurvereisen.
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De onderstaandtabelgeeftbepaaldenformatie metbetrekkingtot de huidigeledenvan hetdirectiecomité
vanAblynx op datumvanhetProspectus:

Naam Leeftijd  Functie(s)

Dr Edwin Moses,PhD. 63 Chief ExecutiveOfficer

Dr RobertK. Zeldin, MD 55 Chief Medical Officer

Dhr. Wim Ottevaerg1) 61 Chief FinancialOfficer

Dr MarkusL.E. Ewert,PhD. 57 Chief Busines®fficer

Dhr. JohanHeylen 50 Chief CommercialOfficer

Dhr. GuidoGielen 57 VP HumanResources

Dhr. FrankLandolt 53 VP IntellectualPropertyandLegal
Dr RobertFriesenPh.D. 53 Chief Scientific Officer

Dhr. PietHouwen 50 Chief Operationfficer

(1) Als vastevertegenwoordigevan\WoconsultBVBA.

Hierondervindt u de biografieénvan de ledenvan het directiecomitédie niet tevenslid zijn van de raad
vanbestuur:

() Dr RobertK. Zeldin

Dr RobertK. Zeldin, MD, is sinds december2015 Chief Medical Officer van Ablynx. Voordat hij bij
Ablynx kwam, washij van 2011tot 2015 SeniorVice Presiden®& Headof Global Clinical Development
bij StallergenesSA. Van 2005 tot 2010 was Dr Zeldin Execuive Medical Director i RespiratoryUS
Clinical Developmeni& Medical Affairs envervolgensVice Presiden®& U.S. Medical FranchiseHeadi
Respiratoryand Dermatologybij Novartis Pharmaceutical€orp. Daarvoorhield hij van 1997 tot 2005
functiesmeteentoenemend&erantwoordelijkheidij Merck & Co.,Inc. Van 1996tot 1997wasDr Zeldin
Medical Officer T Division of Vaccines& RelatedProductsApplicationsbij de AmerikaanseFDA. Dr
Zeldin behaaldeeen BA in psychologieaan de JohnsHopkins University en een MD aan de Tufts
University Schoolof Medicine.

(i) De heerWimOttevaere

De heerWim Ottevaereals vastevertegenwoordigevan WoconsultBVBA, is sindsaugustu2006 Chief

Financial Officer van Ablynx. Voordat hij bij Ablynx in diensttrad, was hij van 1992 tot 2006 Chief

Financial Officer van Innogeneticseenbiotechbedrijfdat op EuronextstaatgenoteerdDe heerOttevaere
wasook van 1990tot 1992financieeldirecteurvan Vanhout,eendochterondernemingan de Besixgroep,
en hield van 1978tot 1989 diversefinanciéle en administratievefunctiesbij de Dosschegroep.De heer
Ottevaerdbehaaldeenmasterin bedrijffseconomi@ande UniversiteitAntwerpen.

(iif) Dr MarkusL.E. Ewert

Dr Markus L.E. Ewert, PhD., is sindsjuni 2017 de Chief BusinessOfficer van Ablynx. Voordat hij bij

Ablynx in diensttrad, verleendehij via The HealthcareAdvisory consultancy en adviesdiensteraan
ondernemingep hetgebiedvan private equity enrisicokapitaal Van 2011tot 2015leiddede heerEwert
de BusinesDevelopmengroepbij GE Healthcaregendivisie van de GeneralElectric Company waar hij

zich richtte op bedrijfsontwikkeling,fusiesen overnameslicentieverleningen strategie Eerderwerkte hij

van 2005tot 2011 bij NovartisPharmaAG in BD&L, M&A en Strategy.Voorafgaandanzijn carrierebij

Novartisbekleeddede heerEwert functiesbij Xerion Pharmaceutical&G, Axxima Pharmaceutical&G,

SchwarzPharmaAG en The BostonConsultingGroup.De heerEwert behaaldeeenMSc eneenPhD. in

debiologieaande Univergteit vanHeidelbergeneenMBA aande Universiteitvan Chicago.

68



(iv) De heerJohanHeylen

De heerJohanHeylenis sindsdecembel014de Chief CommercialOfficer van Ablynx. Eerderbekleedde
hij verschillenddunctiesbij GlaxoSmithKlinein Belgiéenin de VerenigdeStatenwaarondervan2007tot
2011als ExecutiveDirector, Headimmunotherapdics, Global CommercialStrategyenvan2011tot 2014
als ExecutiveDirector, Global CommercialLead, CancerlmmunotherapeuticBij GlaxoSmithKlinehad
de heerHeylen de leiding over de wereldwijde commerciéleteamsen was hij verantwoordelijkvoor de
ontwikkeling enimplementatievan de lanceringsstrategieoor de portefeuillekankerimmunotherapeutica
van de onderneming.De heer Heylen behaaldeeen diploma farmaceutischewetenschapperaan de
Katholieke UniversiteitLeuven,eendiplomaeconomieaanVlekho en eendiplomabedrijfskundeaande
SolvayBusinessSchool.

(v) DeheerGuidoGielen

De heerGuido Gielenis sindsseptembe010Vice PresidenHumanResourcesan Ablynx. Alvorenshij
bij Ablynx kwam, hield hij van1990tot 2010tal vanlokale eninternatonalepersoneelsfunctidsij Janssen
Pharmaceuticd\NV, een dochterondernemingan Johnson& Johnson.De heer Gielen behaaldeeen
masterdiplomaociologieaande KatholiekeUniversiteitLeuven.

(vi) De heerFrank Landolt

De heerFrankLandoltis sinds2004 de Director of Intellectual Propertyand Legal van Ablynx en sinds
2013 de Vice Presidentof Intellectual Propertyand Legal van de ondernemingVoordat hij bij Ablynx
kwam, was hij van 2000tot 2004 Director of IntellectualPropertyandLegal bij Devgen.De heerLandolt
behaaldeeen diploma scheikundeen burgerlijk recht aan de Universiteit Leiden en een diploma
ondernemingsrectatande UniversiteitAntwerpen.

(vii) Dr RobertFriesen

Vanaf1l maart2018heeftDr Friesende leiding over de wetenschappelijkegnderzeks entechnologische
activiteiten van Ablynx en fungeerthij als Chief Scientific Officer. Dr Friesenheeft meerdan 20 jaar
ervaring in de biofarmaceutischeindustrie en heeft leiding gegevenaan meerdereonderzoeks en
ontwikkelingsorganisatie60&0). Voordat hij bij Ablynx kwam, was Dr Friesenwerkzaambij ProQR
Therapeuticseenbiotechnologisctbedrijf datactiefis in de klinischefase,waarhij SeniorVice President
was en leiding gaf aande divisie Scienceand Early DevelopmentVoordat hij bij ProQR Therapeutics
kwam, werkteDr Friesenbij JansseiBioTherapeuticseenJohnson& JohnsonCompanyals Global Head
of Biologics Researchyaarhij eenefficiénteR&D-organisatieoprichttevan meerdan200wetenschappers
enprofessionalslie gevestigdvarenin EuropaendeVS; enbij hetCrucell Vaccinelnstitute,eenJohnson
& JohnsonCompany,als Vice PresidentPreclinicaland Clinical Researchwaar hij leiding gaf aanhet
team dat verantwoordelijk was voor de ontdekking, productie en preklinische ontwikkeling van
monoklonaleantilichamen.Voorafgaandaanhet Crucell VaccineInstitute was hij Headof Preclinical&
Early Clinical Developmentbij MorphoSys. Dr Friesen behaaldeeen PhD. in biochemie aan de
Universiteitvan Texasenverrichttepostdoctoraabnderzoelaande RijksuniversiteitGroningen.
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(vii) De heerPiet Houwen

In zijn rol als Chief OperationsOfficer is de heer Houwen verantwoordelijkvoor de implementatieen
uitvoering van de bevoorradingnaastde ondersteuning/an bedrijfs en onderzoeksprossendie nodig
Zijn om de strategievan Ablynx uit te voeren.Hij kwamop 1 maart2018bij Ablynx. Eerderwerkte hij bij
Sanofi,waarhij HeadOperationalExcellence& Engineeringwasen daarvoorHeadExternalSupply.De
heerHouwenheefttijdens zijn 25 jarige carriereeensterkestaatvan dienstopgebouwdn de productie
binnen een dynamischeinternationaleomgeving, waaronderFast Moving ConsumerGoods (Procter &
Gamble), Food Manufacturing (Procter & Gamble, Geest), PharmaceuticalgJanssenPharmaceuti,
Genzyme,Sanof) en Consulting(PriceWaterhouseCoope@onsulting).De heer Houwen heeft ervaring
op het gebied van personeelszakenprocessengineering,project en lijnmanagementen algemeen
managemenDe heerHouwenis in 1992afgestudeerdande TU Delft, waarhij eenmasterin mechanical
engineeringheeftbehaald.

5.3.3 Comitésvan de raad van bestuur

5.3.3.1 Auditcomité

Op datumvan het Prospectudestaahet auditcomitévan Ablynx uit vier leden:de heerRemi Vermeiren
(voorzitter),mevrouwCatherineMoukheibir, Dr RussellGreigenmevrouwHilde Windels.

De raad van bestuur heeft bepaald dat de heer Vermeiren, mevrouw Moukheibir, Dr Greig en
mevrouw/Vindels elk onafhankelijk zijn overeenkomstigRegel 10A-3 van de ExchangeAct en de
toepasselijkaegelsvan de NASDAQ, en dat mevrouwMoukheibir is gekwalificeerdals een"financieel
deskundigevan het auditcomité in de zin van de ExchangeAct. Alle ledenvan het auditcomité zijn
onafhankelijkin de zin van artikel 526er van het Wetboek van vennootschapperen de heer Remi
VermeirenenmevrouwCatherindvioukheibirbezittenexpertiseop hetgebiedvanauditenboekhoudingn
dezin vanartikel 526ebis, § 2 vanhetWetboekvanvennootschappen.

Het auditcomité staat de raad van bestuurbij in het toezicht op de juistheid en integriteit van de
boekhoudkundigen financiélerapporeringgprocessemrn auditsvan de jaarrekeningde implementatieen
de effectiviteit van een intern controlesysteemen de naleving door Ablynx van de wettelijke en
reglementairevoorschriften,de kwalificaties en onafhankelijkheidvan de onafhankelijkeauditorsen de
prestatievande onafhankelijkeauditors.

De taken en verantwoordelijkhedenvan het auditcomité voor de uitvoering van haar doelstellingen
omvattenondermeer:

- hetwaarborgervan de integriteit van de financiéle verslaggevingjnclusief de beoordelingvan
informatieoverdeverslagperiodeoordat dezeopenbaawordt gemaakt;

- beoordelervan derelevantieen de consistentievan de gebruikteboekhoudkundigenaatstavende
impactvan nieuweboekhoudregelsnde behandelingyan"geraamdéoekinget in jaarverslagen;

- hetdoor het directiecomitéingerichte internecontrolesysteenavaluerenjnclusief de evaluatieen
goedkeuringrandetoelichtingoverdeinternecontrolesin dejaarverslagen;

- beoordelernvan de functies van het interne systeemvan risicobeheeren de efficiéntie van deze
systemen;

- beoordelervande noodzaakioor hetinrichtenvaneeninterneauditfunctie;
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- toezienop derelatie met de externeauditorstijdens het externeauditprocesinclusief de evaluatie
van de onafhankelijkheidvan de auditorsen het beoordelervan hun financiélejaarverslagemet
inbegripvan de verklaringenin managemeninterviews,analysesen meningsverschilletussende
externeauditorenhetmanagemengn

- hetbeoordelervan alle belangrijkehangendeeschillenwaarbij het bedrijf mogelijk betrokkenis,
alsook mogelijkeof verwachtegeschillen.

De verplichtingenenverantwoordelijkhedeman hetauditcomitévoor de vervulling van zijn doelstellingen
omvattenondermeer:toezichthoudenop de boekhoudkundig@rocessewan Ablynx; toezichthoudenop

de effectiviteit van het systeemvan interne controle van Ablynx, toezicht houdenop risicobeheeren

naleving; beoordelen en toezicht houden op aangelegenhedenen processen betreffende de

onafhankelijkheidvan de externeauditor, inclusief betreffendehet leverenvan niet-auditdiensteraanhet

bedrijf; de voorbereidingenvan de beslissingenvan de raad van bestuurbetreffendede jaarrekening;
beoordelervan de tussentijdsgaarrekeningen het besprekervan potentiéleverbeteringerbetreffendede

systemervaninternecontrole.

Heaudi t enmramit ® md akle @rejraaer gadedreeaor zviathtedamu di t ¢ 0o mi
rappoaddzmearatdne stovedmct i vidkekeérgadamactogne it @ arolviegjrk s
d @ r e s v aln éceosmiHet®mité informeertde raadvan bestuurover iederemateriewaarvanhet

van oordeel is dat actie of verbeteringnodig is en het maakt aanbevelingenin verband met de
noodzakelijkestapperdie dienente wordenondernomenDe ledenvan het auditcomitéhebbenhet recht

om alle informatiete ontvangerdie zij nodig achtenvoor de uitoefeningvan hunfunctie, van de raadvan
bestuur directiecomitéen werknemersklk lid van hetauditcomitézal dit rechtuitoefenenin overlegmet
devoorzittervanhetauditcomité Hed u d i t neemtdllebeslissingemij consensus.

5.3.3.2 Benoemings enremuneratiecomité

Op datumvan het Prospectusestaathet benoemings en remuneratiecomitéiit drie leden: Dr Russell
Greig(voorzitter),Prof. Dr LutgartVan denBergheenDr William Jenkins.

De raadvan bestuurheeftbepaalddat Drs Greigen Jenkinsen Prof. Dr Van denBergheonafhankelijkzijn
volgensdetoepasselijkaegelsvan NASDAQ. Alle ledenvan hetbenoemingsen remuneratiecomitéijn
onafhankelijkin de zin vanartikel 52&er van het Wetboekvan vennootschappeen elk lid vanhetcomité
heeft voldoendekennisen ervaringop het gebiedvan remuneratien de zin van artikel 526quater, § 2,
afdeling2 vanhetWetboekvanvennootschappen.

Betreffendehet benoemingsbeleigan Ablynx omvattende verplichtingenen verantwoordelijkhederan
hetcomitévoor devervulling vanzijn doelstellingerondermeer:

- hetopstellenevaluererentoezichthoudenop voorstellenaande raadvan bestuurbetreffendede
benoemingenherbenoemingan niet-uitvoerendeonafhankelijkebestuurders;

- periodiekadviesgevenoverde grootteende samenstellinggande raadvan bestuuy

- opstellenvanselectiecriterilnbenoemingsprocedurgsor ledenvanhetdirectiecomité;

- adviesgevenover voorstellenbetreffendede rekrutering,aanstellingontslagof successieplanning
vandeledenvanhetdirectiecomitéjnclusiefde chief executiveofficer;

- het uitlijnen van het beleid voor warrantenplanneen het houdenvan toezichtop het algemene
beleid voor de toekenning van warrants aan werknemers, uitvoerende en nietuitvoerende
bestuurdergnledenvanhetdirectiecomité;
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- voorberei@n van het jaarlijks remuneratieverslagm op te nemenin de corporategovernance
verklaringvanderaadvanbestuutin hetjaarverslag;

- jaarlijks beoordelerenvoorstellenvan de jaarlijkse doelstellingeren objectievervoor de raadvan
bestuuromte finaliserenengoedte keuren;en

- adviesgevenover de verwezenlijkingvan de doelstellingereninitiéren van overlegin deraadom
deaanbevelingete finaliserenengoedte keuren.

Betreffendehet remuneratiebeleigtan Ablynx omvattende verplichtingenen verantwoordelijkhederan
hetcomitévoor devervulling vanzijn doelstellingerondermeer:

- hetopstellenenevaluerenvanvoorstellenaande raadvan bestuumet betrekkingtot alle aspecten
van het remuneratiebeleidoor uitvoerendeen niet-uitvoerere bestuurdergn de voorstellendie
moeternwordengedaaraande aandeelhouders;

- hetopstellenvanvoorstellenmetbetrekkingtot individueleremuneratieinclusiefbonussenen

- minimaal éénkeer per jaar het besprekeren evaluerervan de operatiesen de prestatiesvan het
directiecomité.

Het benoemings e nr e mu n e r a wergadertzonvaak@ls nodig is voor de goede werking om
aanbevelingeen advieste bezorgeraande raad.Het comitédeeltde notulenvan elke vergaderingnetde
raadvanbestuurendevoorzittervanhetcomitésteltde aanbevelingenanhetcomitévoor aanderaad.De
raadis verantwoordelijkvoor hetgoedkeurewande aanbevelingeman hetcomité.

5.3.3.3 Comitévoor onderzoelenontwikkeling

Op datumvanhetProspectudestaahetcomitévoor onderzoelenontwikkeling uit drie leden:Dr William
Jenkingvoorzitter),Dr Edwin MosesenDr RussellGreig.

De raadvan bestuurheeft bepaalddat alle ledenvan het comité voor onderzoeken ontwikkeling van
Ablynx, behalveDr Edwin Moses,onafhaikelijk zijn volgensdetoepasselijkeegelsvanNASDAQ.

Het comitévoor onderzoelenontwikkelingis verantwoordelijkvoor ondermeer:

- adviesgevenaande raadvan bestuurover de algemenestrategie richting en effectiviteit van de
onderzoelenontwik k e | i n g s p vanAblyna&;mma 6 s

- adviesgevenaande raadvan bestuurover belangrijkeopkomenddrendsenissuesn wetenschap,
geneeskundentechnologidadie relevantzijn voor de operatiessan hetbedrijf;

- adviesgevenaan de raad over risicobeheerin gebiedenbetreffendeintellectuele eigendomen
onderzoelenontwikkeling;

- beoordelerenadviesgevenover de keuzevan doelwitten,de pijplijn van productkandidateende
portefeuillevanintellectueleeigendan;

- deraadvan bestuurbijstaanbij hetvastleggervan de doelstellingerop het gebiedvan onderzoek
enontwikkelingenderesultaterbeoordelerbetreffendedeincentiveplannenen

- het beoordelenen aanbevelingermaken over andereonderwerpenop vraag van de raad van
bestuur.

Alle leden van het comité voor onderzoeken ontwikkeling hebben relevante wetenschappelijke,
onderzoeksmedischeof anderegerelateerdervaring.
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Het comité voor onderzoeken ontwikkeling vergaderizo vaakals nodig is voor de goedewerking, maar
minimaal voorafgaandaan elke vergaderingvan de raad van bestuurvan Ablynx. Het comité deelt de
notulen van elke vergaderingmet de raad van bestuur en de voorzitter van het comité stelt de
aanbevelingewvan het comité voor aande raad.De raadis verantwoordelijkvoor het goedkeurervan de
aanbevelingenanhetcomité.

5.3.4 Praktijken op het gebiedvan corporate governance,Codevoor zakelijk gedragen ethiek

Samenmet de statutenheeft Ablynx eencorporategovernancecharteraangenomein overeenstemming
met de aanbevelingerezoals uiteengezetin de Belgische Corporate GovernanceCode (CGC) die op
12 maart 2009 werd uitgegevendoor de Belgische Commissie Corporate Governance De Belgische
Corporate GovernanceCode is gebaseerdop het principe "pas toe of leg uit": van Belgische
beursgenoteerdeennootschappenvordt verwacht dat zij de Belgische Corporate GovernanceCode
nalevenmaarzij mogenvan specifiekebepalingerenrichtlijnen afwijken mits zij de rechtvaardigingroor
dergelijkeafwijkingenbekendmaken.

Het Corporate Governance Charter van Ablynx is beschikbaar op de website
http://www.ablynx.com/investors/corporaevernance/

De raad van bestuurvoldoet aan de Belgische Corporate GovernanceCode, maar is van mening dat
bepaaldafwijkingenvanhaarbepalingergerechtvaardigdijn in hetlicht vande specifiekesituatievande
vennootschaDezeafwijkingenbetreffen:

- Bepaling 2.9 CGC: Ablynx heeft geenvennootschapssecretagangesteldDe chief financial
officer fungeertals secretarisnetbehulpvanexterneraadslieden.

- Bepaling 5.2 CGC: Ablynx heeft geenformele interne auditor vanwegede omvang van de
ondernemingHet auditcomitéevalueertechterregelmatigde noodzaakvoor dezefunctie, en/of
geeft de opdrachtaan externepartijen om specifiekeinterne auditopdrachtenuit te voerenen
daarovewerslaguit te brengeraanhetauditcomité.

- Bepaling 7.7 CGC: Alleen de onafhankelijkebestuurderkrijgen eenvastevergoedingvoor hun
lidmaatschapvan de raad van bestuuren voor hun aanwezigheidop de bijeenkomstervan de
comitéswaarvanze lid zijn. In principe zullen zij geenenkele prestatiegerelateerdesrgoeding
ontvangennochzullen er optiesof warrantsaanhenwordentoegekendn hun hoedanigheidran
bestuurderDe raadvan bestuurkan echter,op adviesvan hetbenoemingsen remuneraecomité,
aande algemenevergaderingvoorstellenaf te wijken van dit principe indien, naarhet redelijke
oordeelvanderaad,detoekenningvan optiesof warrantsnoodzakelijkzouzijn om onafhankelijke
bestuurdersnetde meestrelevantesrvaringenexpetise aante trekkenof te behouden.

De raadvanbestuurherzietzijn corporategovernancehartervantijd tot tijd enbrengtde wijzigingenaan
die hij noodzakelijk en gepastacht. Bovendien heeft de raad van bestuur een schriftelijk charter
aangenomenoor elk van het directiecomité het auditcomité het benoemings en remuneratiecomit&n
het comité voor onderzoeken ontwikkeling en deze chartersvormen een onderdeelvan het corporate
governanceharter.
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De Listing Rules (noteringsvereistenyan de NASDAQ bevattenbepaaldeaanpassingein de vereisten
inzake corporategovernancewaardoorhet buitenlandseparticuliere beursgenoteerdendernemingens

toegestaaomm de corporategovernanceraktijkenvanhet"thuisland te volgenin plaatsvande andergins

toepasselijke corporate governancestandaardenvan de NASDAQ. De toepassingvan dergelijke
uitzonderingervereistdat Ablynx elk geval van nietnalevingvan de NASDAQ Listing Rulesopenbaar
maakt waar de vennootschapdeze niet volgt, en tegelijkertijd de Belgische corporate governance
praktijken beschrijft die zij wel volgt in plaats van de relevantecorporategovernancetandaardvan

NASDAQ. Aangeziende ADSs van Ablynx op de NASDAQ zijn genoteerdheeftAblynx de intentieom

de Belgischecorporategovernancepraktijken te blijven volgenin plaatsvan de corporategovernance
vereistenvande NASDAQ metbetrekkingtot hetvolgende:

- Quorum op aandeelhoudersvergaderingenDe NASDAQ Listing Rule 5620(c) vereistdat het
guorumvoor een aandeelhoudersvergaderinget lager mag zijn dan een derdevan het aantal
uitstaandegewoneaandelenln principe bestaater naarBelgischrechtgeenquorumvereiste/oor
de aandeelhouderswgaderingen,behalve zoals voorzien door de wet voor beslissingenover
bepaaldaangelegenhedemalsstatutenwijzigingerenkapitaalverhogingenf -verminderingen.

- Remuneratiecomité. De NASDAQ Listing Rule 5605(d)(2) vereist dat de vergoedingvan
functionarissermoetwordenbepaalddoorof aanbevolemande raadvanbestuunvoor vaststelling,
hetzij door eenmeerderheid/an de onafhankelijkebestuurdershetzij door eenremuneratieomité
dat uitsluitendbestaatuit onafhankelijkebestuurdersDe NASDAQ Listing Rule 5605(e)vereist
dat kandidaatestuurdersvordengeselecteeref voorgedragervoor benoeminghetzij door een
meerderheid/an de onafhankelijkebestuurdershetzij door een benoemingscomitéat uitsluitend
bestaauit onafhankelijkebestuurdersNaarBelgischrechtis Ablynx echterniet onderworperaan
dergelijke samenstellingsvereisterOvereenkomstigartikel 526quater van het Wetboek van
vennootschappeen de principesen richtlijnen van de BelgischeCorporateGovernanceCode,
dient Ablynx binnenhaarraadvan bestuureenremuneratiecomitép te richten.Daarnaasbepaalt
de BelgischeCorporateGovernanceéCodedat de raadvan bestuureenbenoemingscomitdient op
te richten, datgecombineer#anwordenmethetremuneratiecomitéDe raadvanbestuuteefteen
benoemings en remuneratiecomitéopgericht en benoemd.Volgens artikel 526quater van het
Wetboekvan vennootschappean de bepalingervan de BelgischeCorporateGoverrance Code,
dientslechtseenmeerderheidian de ledenvan hetcomitéals onafhankelijkte wordenaangemerkt
in de zin van artikel 52@er van het Wetboek van vennootschappenHet benoemings en
remuneratiecomitgan Ablynx bestaamomenteelit drie bestuuders,die allenonafhankelijkzijn
in dezin vanartikel 52&er vanhetWetboekvanvennootschappen.

- Meerderheid van onafhankelijke bestuurders in de raad van bestuur/vergaderingen De
NASDAQ Listing Rules5605(b)(1)en (2) vereisendat eenmeerderheidran de raadvan bestuur
dient te bestaanuit onafhankelijke bestuurdersen dat onafhankelijke bestuurdersregelmatig
vergaderingerdienente houdenwaaropenkel onafhankelijkebestuurdersaanwezigzijn. Om te
voldoenaanhaarverplichtingenonderzowelartikel 524 vanhetWetboekvanvennootschappeals
aan de Belgische Corporate GovernanceCode, moet Ablynx ten minste drie onafhankelijke
bestuurdersiebbenin de zin van artikel 52&er van het Wetboekvan vennootschappeiibaarnaast
bepaaltde BelgischeCorpaate GovernanceCode dat de meerderheidzan de ledenvan de raad
moetbestaaruit niet-uitvoerendebestuurdersDe niet-uitvoerendebestuurdersan Ablynx komen
ten minste eenmaalper jaar bijeen zonderde aanwezigheidvan de chief executiveofficer van
Ablynx of andereuitvoerendebestuurders.
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Ablynx heeft eencode voor zakelijk gedragen ethiek aangenomengenaamdde Gedragscodedlie van
toepassings op alle werknemersdirectielederen bestuurdersan Ablynx. De gedragscodes beschikbaar
op de websitehttp://www.ablynx.com/investors/corporagevernance/Het auditcomitévan de raad van
bestuuris verantwoordelijkvoor het toezicht op de gedragscodesn zal eventueleafwijkingen van de
gedragscodeoor werknemersdirectielederenbestuurdersnoetengoedkeuren.

5.4 AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN ABLYNX

Op datumvan dit Prospectusen rekeninghoudendmet de transparantiekennisgevingelie op die datum
werdengedaarin overeenstemmingietde wet van 2 mei 2007,is de aandeelhoudersstructuwain Ablynx
alsvolgt:

Naam aandeelhouder Aantal stemrechten(1) % stemrechten(2)
VanHerk Investment®.V.
3.730.065 4,96
FMR LLC
2.780.276 3,69
BakerBros.AdvisorsLP
2.928.325 3,89
Bankof AmericaCorporation
4.483.910 5,92
PerceptiveAdvisorsLLC
3.400.628 4,52
FarallonCapitalManagementLC
3.175.000 4,22
GAM HoldingsAG
2.408.585 3,95
MarshallWaceLLP
2.639.561 3,62
NorgesBank
2.004.478 2,67
BlackRock,Inc.
3.882.078 5,16
David KempnerCapitalManagement

LLp 2.316.079 3,09

(1) Hetaantalstemrechterfaandelen)n detabelomvatzowelde werkelijke stemrechtealsde potentiéle
stemrechterfjgeassimileerdénanciéleinstrumenten).

(2) Hetpercentagstemrechtein detabelomvathetpercentagépotentiéle)stemrechtezoalsaangegevem de
transparantieverklaringande relevantebelangrijkeaandeelhouder&nniet hetpercentag@an (potentiéle)
stemrechtewergelekermethetwerkelijkeaantaluitstaandeaandelerop datumvanhetProspectus).

De statutenvan Ablynx voorzieneendrempelvoor deaandeelhoudenrgan 3%, 5% of eenveelvoudvan 5%
(metnamel0%,15%,20%enz.)vanhettotaalvandebestaandstemrechten.
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Bank of America

Corporation; 6%

BlackRock; 5%

Van Herk Investments B.V.;

%

Perceptive Advisors; 5%

farallon Capital
Management; 4%
.‘ Baker Bros; 4%
Other; 57%

FMR LLC; 4%

Marshall Wace LLP; 4%

GAM International
Management Limited; 3%

Davidson Kempner Capital

Managment ; 3%

Aandeellmudersstructuuwan Ablynx gebaseerdp hetmeestrecenteaantalaandelerentransparantieverklaringesp
27 maart2018.

55 AANDELENKAPITAAL VAN ABLYNX

5.5.1 GewoneAandelen

Het aandelenkapitaalan Ablynx is vertegenwoordigdloor gewoneaandelerzondernominalewaardeen
dit is de enige aandelenklasseHet aandelenkapitaalan Ablynx is volledig volgestort. De gewone
aandelervan Ablynx zijn nietverdeeldn klassen.

Op datum van het Prospectus bedraagt het geplaatst en volledig gestort aandelenkapitaal
140.671.002,5&UR vertegenwoordigddoor 75.253.667 gewone aandelenzonder nominale waarde,

waarbijelk gewoonaandeekenidentiekefractie vanhetgewoneaandelenkapitaafertegenwoordigt.

Op datumvan het Prospectusbezit noch Ablynx, noch haar dochteondernemingenig eigen gewoon
aandeel.

De Aandelen zijn genoteerdop de gereglementeerdemarkt Euronext Brussel onder ISIN-code
BE0003877942nonderhetsymboolABLX.

5.5.2 American Depositary Shares

Op 27 oktober2017 heeftAblynx haarbeursgangan ongeveer200 miljoen EUR in de VerenigdeStaten
afgeslotenen 11.430.000Aandelenin de vorm van ADSs uitgegeven(AmericanDepositaryShares)Op
30 oktober2017werdenbijkomendl1.714.500Aandelenin de vorm van ADSs uitgegeverten gevolgevan
deuitoefeningvaneenoptietoegekendiande onderschrijvers.
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Op datumvanhetProspectugijn er 9.926407 ADSsvan Ablynx genoteerabp de NASDAQ Global Select
Marketmetsymbool"ABLX".

Elk ADS vertegenwoordigeenAandeel.

JPMorganChaseBank,N.A. treedtop alsbewaarnemegvereenkomstigenbewaarnemingsovereenkomst
onderdewettenvanNew York enneergelegdij de SEC(Securities& ExchangegCommission).

ADSskunnendirectof indirectwordenaangehoudewia eenbrokerof eenancerefinanciéleinstelling. Als
de ADSsdirectwordenaangehoudergoor eenADS op naamvan de investeerdete hebbeningeschreven
bij debewaarnemewdanis de investeerdeeenhoudervan eenAmericanDepositaryReceipt(ADR). Deze
omschrijving veronderstit dat de investeerderde ADSs direct aanhoudtAls de investeerderde ADSs
aanhouduia eenbroker of financiéleinstelling, moetde investeerdeberoepdoenop de proceduresan
eendergelijkebrokerof financiéleinstellingom derechtenvaneenADR-houder uit te oefenen.

Een ADR-houder wordt niet behandeld als een aandeelhoudervan Ablynx en heeft geen
aandeelhoudersrechtefangeziende bewaarnemeof diensaangesteldéussenpersoode geregistreerde
aandeelhouderal zijn voor de door alle uitstaang ADSs vertegenwoordigdedandelen, berustende
aandeelhoudersrechtéij dezegeregistreerdéiouder.De rechtenvan de investeerderijn dezevan een
ADR-houder. Dergelijke rechtenvloeien voort uit de bepalingenvan de bewaarnemingsovereenkomst
tussenAblynx, de ADR-houder(investeerder)de bewaarnemeen alle tussentijdseyeregistreerd@ouders
van A D R duggegevenonder de bewaarnemingsovereenkomgtangeziende bewaarnemernf diens
aangesteldeussenpersoone geregistreerdeigenaarvan de Aandelenzad zijn, moet de ADR-houder
beroepdoenop de bewaarnemeof diensaangesteldeussenpersooom de rechtenvan eenaandeelhouder
in diensnaamuit te oefenen.

Het Bod omvatnietde ADSs,aangeziemezezijn opgenomelin het Amerikaansezod.
5.5.3 Warrants
i. Ovazicht

Ablynx heefteenaantalwarrantplannenitgegevenvaarondethet kostelooswarrantsheefttoegekenchan
eenaantalbegunstigdergijndewerknemersbestuurdergnonafhankelijkeconsultantvan Ablynx.

Op datumvan hetProspectusvarener 2.747.725varrants die rechtgevenop maximaal2.747.725ieuwe
Aandelen.

Naastde Warrantsende Converteerbar®bligatieswerden geenandereaandelenoptiegptiesom effecten

te verwervenof andererechtenom in te schrijvenop of om uitstaandesffectente verwerven,toegekend
doorAblynx.
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Het onderstaandechemabiedt eenalgemeeroverzichtvan de Warrantsop datumvan het Prospectusop
basisvandevoorwaardervanderelevanteaandelenoptieplannen:

Uitstaande
Warrant Interne nota van Ablynx Uitgiftedatum Warrants
Warrants2008 Uitgifte 9 22-aug08 70.417
Warrants2012 Uitgifte 17 0l-feb-12 76.049
Warrants2013(1) Uitgifte 20 DirCom 29jan-13 100.000
Warrants2013(2) Uitgifte 20 2%jan-13 65.853
Warrants2013(3A) Uitgifte 21 DirCom 05-aug13 5.028
Warrants2013(3B) Uitgifte 21 DirCom 05-aug13 4.781
Warrants2014(1) Uitgifte 23 DirCom 24-aprl4 101.168
Warrants2014(2A) Uitgifte 23 24-aprl4 53.084
Warrants2014(2B) Uitgifte 23 24-aprl4 4.252
Warrants2014(2C) Uitgifte 23 24-aprl4 3.500
Warrants2015(1A) Uitgifte 24 16-mrt-15 20.000
Warrants2015(1B) Uitgifte 24 16-mrt-15 118.742
Warrants2015(2) Uitgifte 24 DirCom 16-mrt-15 285.995
Warrants2015(3) Uitgifte 25 DirCom 14-sepl5 150.000
Warrants2015(4A) Uitgifte 25 14-sepl5 38.000
Warrants2015(4B) Uitgifte 25 14-sepl5 27.500
Warrants2016(1) Uitgifte 26 DirCom 24-feb-16 198.552
Warrants2016(2A) Uitgifte 26 24-feb-16 162.059
Warrants2016(2B) Uitgifte 26 24-feb-16 1.500
Warrants2016(2C) Uitgifte 26 24-feb-16 12.500
Warrants2017(1) Uitgifte 28 bijkomendaanbod 22-feb-17 33.244
Warrants2017(2) Uitgifte 28 DirCom 22-feb-17 283.440
Warrants2017(3) Uitgifte 28 22-feb-17 183.061
Warrants2017(4A) Uitgifte 29 20-sepl7 89.000
Warrants2017(4B) Uitgifte 29 20-sepl? 42.500
Warrants2017(4C) Uitgifte 29 20-sepl? 150.000
Warrants2017(4D) Uitgifte 29 20-sepl? 10.000
Warrants2017(4E) Uitgifte 29 20-sepl7? 37.500
Warrants2017(5) Uitgifte 29 DirCom 20-sepl7? 150.000
Warrants2017(6) Uitgifte 29 DirCom 20-sepl? 150.000
Warrants2018(1A) AanwervingWarrants 17-jan-18 20.000
Warrants2018(1B) AanwervingWarrants(bis) 17-jan-18 100.000
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ii. Overdraagbaarheignversneldaiitoefening

De Warrantszijn niet vrij overdraagbaarthehalvein het geval van overlijden van de Warranthoudeen
voor zover de Warrantsal definitief warenverworvenop hettijdstip van overlijden. Hoewel de Warrants
binnen het toepassingsgebiedan het Bod vallen, blijven de bepalingenmet betrekking tot niet
overdraagbaarheidpgenomenin de uitgiftevoorwaardenvan de Warrantsvan toepassing.Bijgevolg
kunnen dergelijke Warrants niet worden ingebrachtin het Bod. Als Sanofi echter een Uitkoopbod
uitbrengt worden de nietoverdraagbaarhesdepalingendie van toepassingzijn op de Warrantsvan
rechtsweg®pgeheverenzal Sanofiverplichtalle nog niet-uitgeoefend&Varrantsverwerven.

De Warranthouders (behalve voor de Warrants820@bben het recht olun Warrantsrersneld uit te
oefenenwanneer een openbaar overnamebod op Ablynx wordt uitgebracht, ongé&cint Warrants al

dan niet definitiefzijn verworven. De Warrants 2008 voorzagen niet in een versnelde uitoefening van de
Warrants bij een openbaar overnamel®p.21 febuari 2018 besliste de raad van bestuur van Ablynx, in
overeenstemming met artikel3.5 van het warrantenplan Warrants 2008, om een bijkomende
uitoefeningsperiode toe te staan, om de houders van Warrants 2008 de mogelijkheid te bieden om ht
Warrants uit te oefenen naar aanleiding van het uitborengen van het Bod. De bijkomende
uitoefeningsperiode voor houders van Warrants 2008 gaat in vanaf het einde van de geslotengagriode
aanleiding varde jaarresultaten van 2017 van Ablynx, zoals bepaalekirVerhandelingsreglement van
Ablynx, en neemt een einde op de laatste dag van de laatste Aanvaardingsperiode (met dien verstande |
deze bijkomende uitoefeningsperiode nooit de einddatum van de laatste gewone uitoefeningsperiode ke
overschrijden, zoalomschreven in artik&l.3.5 van het warrantenplan Warrants 2008).

iii. Conversieratio
Alle Warrantskennenaande houderhetrechttoeomin te schrijvenop éénAandeel.
iv. Uitoefenprijs

Warrantstoegekendot november2013 hebbeneenuitoefenprijsdie gelijk is aande gemiddeldeslotkoers
van het aandeelover een periode van 30 dagenvoorafgaandaan de datum van toekenning.Warrants
toegekendranaf24 april 2014 hebbeneenuitoefenprijsdie gelijk is aanofwel (i) de gemiddeldeslotkoers
van hetaandeebp EuronextBrusse$ gedurendeeenperiodevan dertig dagenvoorafgaandaande datum
van toekenning (ii) de laatsteslotkoersvoorafgaanchande datumvan toekenningof (iii) de gemiddelde
slotkoersvanhetaandeebp EuronextBrusselgedurendeenperiodevan dertigdagenvoorafgaandanhet
princiepsbesluittot uitgifte van de Warrants,telkens zoals bepaalddoor de volmachthouderssan de
algemenevergaderingzan Ablynx (of vanderaadvan bestuurvan Ablynx als de Warrantsin principezijn
toegekendn de contextvanhettoegestaakapitaal).

Detabelin Sectie7.1.3.3.geeftde uitoefenprijsvanalle Warrantsweer.
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V. Andereuitgiftevoorwaarden

De eigenschapen van de Warrantstoegekendot maart2015 worden hieronderuiteengezetDergelijke
Warrantsworden gesprél over vier jaar definitief verworven: 25% van de Warrantswordt definitief
verworvenna één jaar; vervolgenswordt de overige 75% definitief verworven op maandelijksebasis
(2,082% per maand).De termijn van dergelijke Warrantsis in de meestegevallenzevenjaar, maarin
sommigegevallenhebbenWarrantseentermijn van vijf jaar. Dergelijke Warrantskunnenenkelworden
uitgeoefendvanneerze definitief zijn verworven,vanafhet beginvan hetvierde kalenderjaavolgendop
hetjaarwaarinde warrantswerdentoegekendBijgevolg zijn Warrantsdie niet werdenuitgeoefendinnen
devijf of zevenjaar natoekenningnaargelandietgeval, nietig. In hetgevalvan het beéindigernvan een
arbeidsovereenkomatpnsultancyovereenkomef eenmandaatvan bestuurdeom eenandereredendan
dringendereden, contractbreuk respectievelijkzwaarwichtigereden moetenalle definitief verworven
Warrantswordenuitgeoefendijdens de danlopendeuitoefenperiodeof de volgendeuitoefenperiodeals
dergelijkebeéindigingniet plaatsvondijdens eenuitoefenperiodeDefinitief verworvenWarrantsdie niet
werden uitgeoefendtijdens een dergelijke uitoefenperiodevervalen automatisch.In het geval van
beéindigng van de arbeidsovereenkomstonsultancyovereenkomsf een mandaatvan een bestuurder
omwille van dringendereden,contractbreukrespectievelijkzwaarwichtigereden vervallenalle Warrants
(al danniet definitief verworven).Alle nietverworvenWarrantsvervallenautomatisctbij be&indigng van
derelevantearbeidsovereenkomsatpnsultancyovereenkomst mandaavanbestuurder.

De eigenschappewan de Warrantsdie werden toegekendvanaf september2015, worden hieronder
uiteengezet.Dergelijke Warrants worden gespreidover drie jaar definitief verworven: 28% van de
Warrantswordt definitief verworvennaéénjaar; vervolgenswordt de overige75% definitief verworvenop
kwartaalbasis(9% per kwartaal), bepaaldeWarrantsdie werdentoegekendin februari 2017, worden
verworvennadrie jaar. De termijn van de Warrantsis zevenjaar. Bijgevolg zijn Warrantsdie niet werden
uitgeoefendbinnen de zeven jaar na toekenning, nietig. Dergelijke Warrants kunnen enkel worden
uitgeoefendvanneerze definitief zijn verworven,vanafhet beginvan hetvierde kalenderjaavolgendop
het jaar waarin de Warrants werden toegekend. In het geval van het be2indigen van een
arbeidsovereenkomsf eenconsultancyovereenkomsmwille van eenandereredendandringendereden
respectievelijk contractbreuk moeten alle verworven Warrants worden uitgeoefendtijdens de eerste
vijftien dagenvan hetkwartaalwaarinheteindevan de arbeidsovereenkomsf consultancyovereenkomst
valt, zelfs als de uitoefenperiodevalt voor het begin van het vierde jaar na het kalenderjaawaarin de
datumvantoekenningvalt. De fiscalegevolgenvan dezeuitoefeningzijn uitsluitendvoor rekeningvande
betrokken Warranthouder.Verworven Warrants die niet werden uitgeoefendtijdens een dergelijke
uitoefenperiodeervallenautomatischin hetgevalvanhetbeéindigervaneenarbeidsovereenkomef een
consultancyovereenkomsimwille van dringende reden respectievelijk contractbreuk vervallen alle
Warrants(al dan niet definitief verworven).Alle nietverworvenWarrantswordenautomatisctbeéindigd
envervallenbij hetbeéindigervande overeenkomst.

80



5.5.4 Converteerbareobligaties

i.  Algemeen Vervaltermijn- Interest- Conversieratio

In mei 2015heeftAblynx 100.000.000EUR in totalehoofdsomaannietachtergesteldejietgewaarborgde
converteerbarebligatiesvan 3,236 met vervaldatumop 27 mei 2020 in coupuresvan 100.000EUR
(de"Converteerbare Obligaties") uitgegeventen gevolgevan eenbeslissingvan de raadvan bestuurvan
Ablynx, binnende grenzenvan het toegestaarkapitaal. De Converteerbar@®bligatieszijn uitgegevenin
gedematerialiseerdeorm en drageneeninterestin contantenvan 3,25% per jaar, halfjaarlijks betaalbaar
op 27 mei en 27 novembervan elk jaar, te beginnenop 27 november2015.De Converteerbar©bligaties
zullen vervallenop 27 mei 2020, tenzij eerderterugbetaaldf geconverteerdDe conversieratiovan de
Converteerbar®bligatieswas initieel 12,93EUR per Aandeel.Vanaf 27 oktober2017 werd de initiéle
conversieratiovan de Converteerbar®bligatiesnaarbenederaangepastaarl2,6631EUR (afgerond)per
Aandeel.De conversieratigs onderworperaande hierondeteschreve aanpassingen.

ii.  Conversieoptie&oor obligatiehouderganderedantengevolgevaneencontrolewijziging)

Houdersvan Converteerbar®bligatiesmogenhun Converteerbar©bligatiesnaareigenkeuzeop eender
welk tijdstip converteren,vanaf de 41° dag na het afsluiten van het aanbodvan de Converteerbare
Obligaties op 27 mei 2015 (ingebrepen)en tot en met de zevendedag voor (i) de vervaldatumop
27 mei 2020, of (ii) de terugbetalingsdatunbepaalddoor Ablynx na voorafgaandekennisgevingdoor
Ablynx over een dergelijke terugbetaling.Indien de ConverteerbareObligatiehouder beslist om de

ConverteerbareObligaties te converterenbehoudensn het gevalvaneenficont r ol ezoals zi g

gedefinieerdn de algemenevoorwaardervan de Converteerbar©bligaties),zal Ablynx de mogelijkheid
hebberom cash,gewoneaandelerof eencombinatiedaarvaraante bieden.

iii. Softcall optieencleanup call optievande emittent(optiesvoor Ablynx)

Ablynx kan alle Converteerbar@bligaties(maar niet eendeel ervan)terugbetalerin contantenaande
nominalewaardeverhoogdmet aangewassemaarniet betaaldenterest,naar eigen keuze (©p of na 17

juni 2018, indien de gewogen gemiddelde prijs van de Aandelen meer bedraagt dan 130% van d
conversieprijs die op dat moment van kracht is, en dit gedurende minstens 20 handelsdagen (al dan ni
consecutief) over een periedran 30 consecutieve handelsdagen, welke niet vroeger eindigt dan de 5de

handelsdag voorafgaand aan de kennisgeving door Ablynx a@arderteerbare Obligatiehoudesn de
uitoefening van dit aflossingsrecht, of @ elk moment indien conversiereantgerden uitgeoefend en/of

aankopen (en daarmee gepaard gaande annulaties) en/of aflossingen werden uitgevoerd voor minstens 8
van het oorspronkelijke aantal Converteerbare Obligaties. Indien één van de hiervoor vermelde
voorwaarden is vervuld en Ablyrdeze call optie wenst uit te oefenen, zal zulke aflossing noodzakelijk

gebeuren aan minder gunstige voorwaarden dan de voorwaarden van het Bod. Indien Ablynx ervoor kie:

om deze call optie uit te oefenen, zou Sanofi deze beslissing steunen en bereid Afjlynx de nodige
financiering te verschaffen.
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iv.  Gevallenvanwanprestatie terugbetaling

De algemenevoorwaardenvan de ConverteerbaréObligaties bevattende gebruikelijke gevallen van
wanprestatienetbetrekkingtot de Converteerbar©bligaties,inclusief bepaaldgevallenvanwanprestatie
(inclusief ontstentenissan enige betaling door Ablynx van hoofdsomof interestop de Converteerbare
Obligatieswanneerverschuldigdof betaalbagrdie ontstaanof voortbestaanwaarbij de Converteerbare
Obligaties onmiddellijk opeisbaaren betaalbaarworden gesteld aan hun nominale waarce plus
aangewassemaarniet betaaldanterest,indien Converteerbar®bligatiehouderslie minsten25%vande
uitstaandeConverteerbar®bligatiesin hoofdsomhoudenhieromverzceken.

v.  Gevalvancontrolewijziging- Aanpassingn gevalvancontrolewijziging

In overeenstemmingmet de algemene voorwaardenvan de ConverteerbareObligaties zal een
Acontr ol eplaatgvizdenwameedeen bod wordt gedaan door enige persoonaan alle (of
nagenoeglle) Aandeelhouderof alle (of nagenoealle) Aandeelhouderanderedan de biederen/ofalle
metde biederin onderlingoverleghandelendgartijen (zoalsgedefinieerdn artikel 3, paragraafl, 5° van
de Overnamewetzoalsgewijzigd),omalle of eenmeerderheidran de gewoneaandelervan de Emittentte
verwerveren (na afsluitenvan de biedperiode,de bekendmakingan de finale resultatenvan eendergelijk
bod en nadateendergelijk bod onvoorwaardelijkis gewordenXe biedergewoneaandelenof stemrechten
van de Emittentheeftverworvenof, na bekendmakingan de resultatenvan zulk bod, , daar hetrechttoe
heeftals gevolgvan dat bod, en na de beéindigingdaarvan,zodatde biederhet recht heeftom meerdan
50% van de stemmernuit te oefenendie gewoonlijkop de algemenevergaderingvan de Emittentkunnen
wordenuitgebracht en waarbij de datumvan de Controlewijzigingzal wordengeachtde publicatiedatum
van de resultatenvan hetrelevantebod door de bieder(en voor alle duidelijkheid,voor enigeheropening
vanhetbodin overeenstemmingetartikel 42 vanhetOvernamebesluite zijn".

Het Bod wordt, indien succesvol beschouwdals eencontrolewijziging. In voorkomendgeval wordt de
controlewijziginggeachtie hebberplaatsgevondeop de datumvan de publicatievan de resultatervande
Initiéle Aanvaardingsperioddoorde Bieder. Ablynx zal de Converteerbar®bligatihouderskennisgeven
vande controlewijzigingbinnende 14 kalenderdagenadatde controlewijzigingzich heeftvoorgedaan

Bijgevolg kunnende Converteerbar®bligatiehoudes, alshetBod succesvols:

() het recht uitoefenenom terugbetalingvan hun ConverteerbareObligaties te vragen aan de
nominalewaarde yerhoogdmetde aangewassemaarnietbetaaldenterest;of
(i) hetrechtuitoefeneromhunConverteerbar@®bligatieste converterenn Aandelen.

De Converteerbar®bligatichoudes mogende Aandelenonderschrevenaaraanleidingvan de conversie
vanhun Converteerbar®bligatiesinbrengenn hetBod in ruil voor de AandelenBiedprijs.Zij mogenook
hun ConverteerbareObligaties direct aanbiedenin het Bod in ruil voor de ConverteerbareObligatie
Biedprijs
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vi.  Uitoefeningvanhetconversierechfeersteoptie)

Het aantalAandelenuit te gevenof overte dragenente leverenbij uitoefeningvan hetconversierechvan
de Converteerbarébligatiehouderszal worden bepaalddoor de berekeningsagentConw+Ex Advisors
Limited) door de hoofdsomvan eendergelijkete converterenConverteerbar®bligatie te delendoor de
conversieprijgdie van toepassings op de Conversiedatunfzoalshierondergedefinieerd) Er zullen geen
fracties van Aandelenworden uitgegeven.ln plaatsdaarvanzal het bekomenaantal Aandelenworden
afgerondnaarbenedertot het dichtstbijzijindegehelegetalen zal Ablynx eenbetalingin contantenmaken
voor dergelijkefracties.

In het geval van een controlewijziging zal de conversieprijs als volgt worden bepaald
(de"Controlewijziging Conversieprijs"):

CP

ControlewijzigingConversieprijs =
jz19ing pri 1+ (IPxclht))

Waarbij:

CP = de toepasselijkeconversieprijsonmiddellijk v66r de Periodevan de Controlewijziging (zoals
hierondergedefinieerd)

IP = de uitgiftepremievan elke Converteerbar®bligatie bovenopde referentieprijsvan het gewone
aandeeldat wordt gebruiktom de bepalingenvan de Converteerbar®bligatiesvastte leggen
(dit is 10,2219EUR), uitgedruktals eenbreuk( mogers )

c = hetaantaldagentot en metde datumwaaropde controlewijzigingplaatsvondmaarexclusiefde
finale vervaldatum(zijnde 27 mei 2020)

t = het aantaldagentot en met de afsluitingsdatum(zijnde 18 mei 2015), maarexclusiefde finale

vervaldatunm(zijnde 27 mei 2020),dit is 1.827dagen
Voor meerinformatieeneengedetailleerdderekeningzie Sectie7.1.4.3

Zoals hierbovenuiteengezetwordt eencontrolewijziginggeachtte hebbenplaatsgevondeop de datum
vanpublicatiedoordebiedervanderesultatervanhetrelevantebod (envoor alle duidelijkheid, voor enige
heropeningvan hetbod in overeenstemminget artikel 42 van het Overnamebeslyitals gevolgwaarvan
de bieder het recht heeft om, na het voltooien ervan, Aandelenof anderestemrechtenvan Ablynx te
verwervenzodatdezehetrechthedt om meerdan50% van de stemmerdie gewoonlijk op eenalgemene
vergaderingzan Ablynx kunnenwordenuitgebrachtuit te brengen(de"Datum van Controlewijziging").
De publicatiedatunvan de resultatervan de Initiéle Aanvaardingsperiodeal 14 mei2018zijn. Sinds27
oktober2017bedraagte conversieprijsl2,6631EUR per Aandeel.

Binnen de 14 kalenderdagema de Datum van Controlewijziging, moet Ablynx de Conveteerbare
Obligatiecnoudes van eendergelijkecontrolewijzigingop de hoogtestellen.Dergelijke kennisgevingvordt
door Ablynx aan de Nationale Bank van Belgié bezorgd en door deze laatste gepubliceerd.De
kennisgeving zal worden geacht te zijn gegeven op de datum van deze bekendmaking
(de"Kennisgevingsdatunt).
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De ConverteerbareDbligatiehoudes hebbenhet recht om hun conversierechtuit te oefenenaan de

ControlewijzigingConversieprijgedurendeenperiodevan 60 kalenderdagene rekenenvanafde Datum

van Controlewijziging,of indienlater, de Kennisgevingsdaturtde"Periode van Controlewijziging"). De

ConverteerbareObligatichoudes die hun conversierechtwillen uitoefenen moeten (i) de relevante
Obligatie(s) overmaken naar de effectenrekeningvan de betalings en conversieinstelling (zijnde

BNP ParibasSecuritiesServices,kantoor Brussel) en (ii) een naar behoreningevulde en ondertekende
conversieaanvraageerleggenin het kantoor bepaalddoor de betalings en conversieinstelling beide

tijdensdenormalekantooruren

De conversiedatunmet betrekkingtot eenbepaaldeConverteerbar®bligatie zal de werkdagin Brussel
zijn onmiddellijk volgend op de overdrachtvan de Converteerbarébligatie en de neerleggingvan de
conversieaamaagzoalshierboventoegelicht(de " Conversiedatunt').

Voorafgaandaanof op deleveringsdatungzoalshierondemiteengezet)zal Ablynx instaanvoor de uitgifte

van en alle redelijke inspanningerieverenom de toelding tot de verhandeing op de relevare beurste

verzekerervan de gewoneaandelendie worden uitgegevennaar aanleidingvan de uitoefeningvan het
conversierechen zal Ablynx erop toeziendat dezegewoneaandelenwordenbezorgdaande relevante
Converteerbar®bligatiehouder.

Als de Conversiedatunplaatsvindtop of voér de 15° kalenderdagn een bepaaldemaand,dan zal de

leveringsdatuntde laatstekalenderdagran die maandzijn. Als de Conversiedatunplaatsvindtna de 15°

kalenderdagn eenbepaaldemaand,dan zal de leveringsdatunde laatstekalenderdagsan de volgende
maandzijn.

De Biedprijs voor de aandelenuit te gevennaar aanleidingvan de conversievan een Converteerbare
Obligatie zal gelijk zijn aande Biedprijs van een Converteerbarébligatie die rechtstreeksn het Bod
wordt ingebracht, gelet op de gunstigere conversieprijsten gevolge van de controlewijziging (zie
Sectie7.1.4.3.

vii.  Hetrechtuitoefeneromterugbetalingvande Converteerbar@bligatieste vragen(tweedeoptie)

Indien zich een controlewijziging voordoet, kunnende ConverteerbaréObligatihoudes Ablynx ertoe
verplichten om dergelijke ConverteerbareObligaties op elk moment tijdens de Periode van
Controlewijzigingterugte betalenaande nominalewaarde yerhoogdmetaangewassemaarniet betaalde
interest.De terugbetalingzal plaatsvinderop de 14e kalenderdagia het verstrijkenvan de Periodevan
Controlewigiging.
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viil. Eindevanhetaanwassenaninterest

De ConverteerbareDbligaties zullen niet langer interest dragen (i) wanneerhet conversierechtwerd
uitgeoefenddoor een ConverteerbareObligatihouder vanaf de interestbetalingsdatunonmiddellijk
voorafgaandande relevanteConversiedaturof (ii) wanneerendergelijkeConverteerbar®bligatiedoor
Ablynx werd afgelostof terugbetaaldyanaf de vervaldatumvoor terugbetalingof vergoeding tenzij de
betaling van het nominale bedrag met betrekking tot de ConwerteerbareObligatie onterechtwordt
achtergehoudeof geweigerdop devervaldagin welk gevaler nogverdereaanwass/aninterestzal zijn tot
het vroegstevan (a) de dag waaropalle verschuldigdesommenmet betrekkingtot deze Converteerbare
Obligatietot die dagwerdenontvangerdoor of voor rekeningvan de Converteerbar®bligatichouderen
(b) de 7° dagnade dagwaaropde betalings enconversieinstellingde Converteerbar®bligatiehoudersop
de hoogte brengt van de ontvangstvan alle verschuldigdesommenbetreffendealle Converteerbare
Obligatiestot op die 7° dag(behalvevoor zoverer eenprobleemis metde daaropvolgendbetalingaande
relevante ConverteerbareObligatiehoudes volgens de algemenevoorwaardenvan de Converteerbare
Obligaties).

iXx. Samenvatting

In overeenstemmingnet de principes die hierbovenwerden uiteengezetkunnenzich vif scenar i o
voordoen waarvan de financiéle gevolgen hieronder worden geillustreerd aan de hand van een
ciffervoorbeeld

1. De Obligatiehoudepefentzijn conversierechtit voordatzich eencontrolewijzigingvoordoet(in
voorkomendgeval)

Zoals hierboven uiteengezet,wordt een controlewijziging (in voorkomend geval) geachtte hebben
plaatsgevondeaop de datumvan publicatiedoor de biedervanderesultatervan hetrelevantebod (envoor
alle duidelijkheid, véér enige heropeningvan het bod in overeenstemmingnet artikel42 van het
Overnamebeslyitalsgevolgwaarvande biederde controleover Ablynx heeftverworven.

In dit gevalzal de conversieprijsl2,6631EUR per Aandeelzijn (op voorwaardedat er geengebeurtenis
plaatsvindtals gevolgwaarvande conversieprijsvordt aangepast).

2 Afwijkingen zijn te wijten aanafrondingervangetallen Voor de bepalingermetbetrekkingtot de afrondingvanhetdaaruitvoortvioeien@antal
Aandelenwordt verwezemaarde algemene/oorwaardervande Converteerbar@©bligaties.
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Als de Obligatiehouderervolgensde op die manierverworvenaandelerinbrengtin het Bod, zal dit het
volgenderesultaabpleveren:

Stapl:

NominalewaardevanéénConverteerbare = 100.000EUR =7.8969605Aandelen
Obligatie

Conversieprijs 12,6631EUR perAandeel

waarvan:

- 7.896Aandelenzullenwordenuitgegevengn
- 0,9605Aandeelzal wordengecompenseelid contanten.

Stap2:
Aantal Aandelert AandelenBiedprijs= 7.896Aandeler* 45 EUR perAandeel= 355.320EUR.
Aantal Aandelen in contanten te compenser@®9805Aandeel* 45 EUR perAandeel= 43,22EUR.
Stap3:
DetotalevergoedingoedraagB855.320EUR + 43,22EUR = 355.363,2Z E UR.

2. De Converteerbar®bligatiewordt rechtstreekaangebodein hetBod
De Obligatiehouderal de Converteerbar®bligatie Biedprijs ontvangenzijnde 393.7®,78 EUR.

3. DeConverteerbar®bligatiewordt geconverteerdadateencontrolewijziging(in voorkomend
geval)heeftplaatsgevonden

Dit voorbeeldgaatuit vande veronderstellinglat (i) eencontrolewijzigingheeftplaatsgevondean(ii) de
resultatervandelnitiéle Aanvaardingsperiodeordengepubliceercp 14 mei 2018.

In dit gevalzal de conversieprijsl1,4300EUR per Aandeelzijn.
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Als de Obligatiehouderervolgensde op die manierverworvenAandelerinbrengtin hetBod, zal dit het
volgenderesultaabpleveren:

Stapl:

NominalewaardevanéénConverteerbare 100.000EUR

Obligatie = = 8.748,9064andelen
Conversieprijgontrolewijziging 11,4300EUR perAandeel

waarvan:

- 8.748Aandelernzullenwordenuitgegevengn
- 0,9064Aandeelzal wordengecompenseelid contanten.

Stap2:

Aantal uitgegeven Aandelen * Aandelen Biedprijs = 8.748 Aandelen * 45EUR per Aandeel =
393660EUR.

Aantal Aandelen te compenseliarcontanterr 0,9064Aandeel* 45 EUR perAandeel= 40,78EUR.
Stap 3:
Detotalevergoedingoedraag893660EUR + 40,78EUR = 393.700,7&UR.

De waardevanéénConverteerbar®bligatievoor de Obligatiehouders in dit derdescenariadusgelijk aan
de waarde van de ConverteerbareObligatie in scenariotwee (ConverteerbareObligatie rechtstreeks
ingebrachin hetBod).

4. De Converteerbar®bligatiewordt terugbetaalshadateencontrolewijziging(in voorkomend
geval)heeftplaatsgevonden

In gevalvan eencontrolewijziginghebbende Obligatiehoudersetrechtom, in de plaatsvan conversie,
Ablynx te verplichtenom dergelijke Converteerbar®bligatiesterugte betalenaande nominalewaarde,
verhoogdmetaangewassemaarniet betaaldenterest.

De terugbetalingzal plaatsvinderop de 14e dagna het verstrijkenvan de Periodevan Controlewijziging
(dit is de periodevan 60 kalenderdagedie begintop de Datumvan Controlewijziging,of indien later, de
Kennisgevingsdatureods hierbovenuiteengezet)De Kennisgevingsdaturkan tot 14 kalenderdagema
de Datumvan Controlewijzigingvallen

Dit voorbeeldgaat uit van de veronderstellingdat de resultatenvan de Initiéle Aanvaardingsperiode

wordengepubliceerdp 14 mei 2018 (Datum van Controlewijziging).De Kennisgevingsdaturmal dusten
laatsteop 28 mei 2018liggen.
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De Converteerbar®bligatie wordt terugbetaaldhannominalewaarde+ aangewassemaarniet betaalde
interest=

i 100.000EUR + 551 EUR = 100.551EURin hetvroegstescenariopf
ii. 100.000EUR + 677EUR = 100.677EUR in hetlaatstescenario.

5. Ablynx oefentde soft call optieuit nal7juni 2018
Dit voorbeeldgaatuit vande veronderstellinglatde soft call optie wordt uitgeoefendbp 30 juni 2018.

De Converteerbar©bligatie wordt terugbetaalcdhannominalewaarde+ aangewassemaarniet betaalde
interest= 100.000EUR + 307 EUR = 100.307EUR.

Voor de volledigheidmoetwordenopgemerktdat de Converteerbar®bligatiehoudersa het uitoefenen
vandesdt call optienogsteedetrechthebberom hunconversierechtit te oefenen(tot heteindevande
7e werkdagvddr de datumvan de voorzieneterugbetalingnaaraanleidingvan het uitoefenenvan de soft
call optie).

In dit gevalzal de conversieprijsl2,6631EUR zijn en hetresultaatzal dushetzelfdezijn alsin heteerste
scenariozijnde 355.363,2ZEUR .

Samenvattens de waardevanéénConverteerbar®bligatievoor eenObligatiehoudem elk vande vijf
s ¢ e n alsviolgt:6 s

Conversievodr controlewijzigingendaaropvolgende 355.363,2ZEUR
aanbiedingrzan Aandelenin hetBod

Aanbiedingvande Converteerbar®bligatie 393.700,7&UR
rechtstreeké hetBod

Conversiebij controlewijzigingendaaropvolgende  393.700,7&UR
aanbiedingzan Aandelenin hetBod

Terugbetalingij controlewijziging 100.551EUR- 100.677EUR

Terugbetalingpvereenkomstigle call optie 100.307EUR
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5.6 EVOLUTIE VAN DE AANDELENKOERS VAN ABLYNX OP EURONEXT BRUSSELSEN NASDAQ
OVER DE LAATSTE TWAALF MAANDEN
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5.7 STRUCTUUR VAN DE ABLYNX GROEP

Ablynx heeft sinds kort een dochterondernemingn de Verenigde Staten, die werd opgericht op
11 oktober2017.

De dochterondernemindpeeft haar statutairevestiging te 251 Little Falls Drive, City of Wilmington,
Countyof New Castle Stateof Delawarel9808(VerenigdeStaten) Het adresvanhetoperationeléantoor
is Six TowerBridge, Suite400, 181 WashingtorStreet,ConshohockerR A 19428(VerenigdeStaten).

Geciteerduit hetpersberichtvan Ablynx van 16 oktober2017:

fiAblynx kondigtvandaagde oprichting aan van Ablynx, Inc., haar dochteronderneminm de VS
ende aanstellingvan Dhr. Daniel Schneiderals Gereral Managerom de commercialiserings/an
caplacizumahin NoordAmerikate leiden.Dhr. Daniel (Dan) Schneiderzal werkzaanzijn in een
kantoor in de VS, gelegenaan de Oostkust.Caplacizumabis het volledige eigendomvan de
vennootschagn is eenanti-von Willebrand factor (VWF) Nanobody®die is ontwikkeldvoor de
behandelingranverworventrombotischérombocytopenischeurpura(aTTP)0
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5.8 ACTIVITEITEN VAN ABLYNX

5.8.1 Beschrijving van de activiteiten

De activiteiten van Ablynx worden uitvoerig beschrevenin het prospectusvan Ablynx van
24 oktober2017,0pgeslageiij de SEC(SecurityandExchangeCommission)in hetkadervan hetinitiéle
publieke aanbodvan de ADSs in de VerenigdeStaten(NASDAQ globde selectemarkt). Het volledig
prospectusis beschikbaarop de website van Ablynx (https://www.ablynx.corinvesteerders/sanefi

overnamebod/

5.8.1.1 Algemeen

Ablynx is eenbiofarmaceutisa bedrijf in laat stadiumvan klinische ontwikkeling dat gebruik maaktvan
zijn eigenNanobodyplatform om behandelingete ontwikkelenvoor eenbreedgammaaantherapeutische
indicaties met een onvervulde medischebehoefte.Ablynx gelooft dat Nanobodieseen belangrijke rol
zullen spelenin de volgendegeneratietechnologievoor therapeutischeloeleindenop basisvan eiwitten
Ablynx heeft meerdan 45 Nanobodyprogrammés in volledige eigendomen gepartnerddoorheeneen
gammavan therapeutischéndicatieszoals: hematologie jnflammatie, infectieziekte, autcimmuunziekte,
oncologieenimmunao-oncologie Ablynx maaktgebruikvan eenhybride businessnodelwaarbijhet zowel
nastreefide programma’sie volledig in eigendonwzijn, te commercialiseretf naarcruciale mijlpalen te
brengen,als ook samenwerkimet farmaceutischeartnersaan programma'sn gebiedenwaar zij hun
specifieke ziekteexpertiseen middelen inzetten. Hun hoofdproductkandidaain volledige eigendom,
caplacizumabyoor de behandelingvan verworventrombotischetrombocytopenischeurpuraof aTTP
(acquired thrombotic thrombocytopenicpurpura), wordt momenteeldoor de regelgevendeinstanties
beoordeeldn Europaen Ablynx heeftrecent,in oktober2017,de positievetopline resultatervan eenfase
3-studie van caplacizumabmeegedeeldEr is eenindiening van eenbiologischelicentieaanvraagvoor
caplacizumalin de VerenigdeStatengeplandin de eerstehelft van 2018en Ablynx heeftstatisvan"Fast
Track' gekregenvan het FDA voor caplacizumabin juli 2017. Ablynx' portefeuille van productenin
volledigeeigendonenin partnerschapmvatdrie andereNanobodygebaseerdkandidaageneesmiddelen
in Fase2 ontwikkelingenvier in Fasel ontwikkeling en Ablynx enhaarpartnerplannenmomenteeFase
1 studiegte startervoor verschillendeanderekandidaageneesmiddeleim dekomendgaren.

Ablynx' meestgeavanceerdkandidaatgeneesmiddeln volledige eigendomis caplacizumabvoor de
behaneling van aTTP, wat eenzeldzame potentieelfatale, bloedstollingsstoornigs, met eentotaal van
7.500 geschatteepisodesper jaar in Noord-Amerika, Europaen Japan.Ablynx heeft eerstde resultaten
meegedeeldande wereldwijdeFase2 studievancaplackumabin aTTRpatiénterin 2014enop basisvan
deze bemoedigendadata heeft het een Marketing Authorization Application of MAA (aanvraagtot
goedkeuringvoor commercialiseringyoor caplacizumabvoor dezeindicatie ingediendbij het Europees
Geneesmiddehbureau(EMA) in februari 2017. Ablynx heeft recent de positieve topline resultaten
meegedeeld/an een wereldwijd Fase 3 klinische studie van caplacizumabbij 145 patiéntenvoor de
behandelingvan aTTP, en het verwachtdat deze gegevensde registratieprocedureoor caplacizumab
zowel in Europaals in de VerenigdeStatenzal bespoedigenln december2017 heeft Ablynx positieve
resultaten meegedeeldvan zijn Japanseetncoverbruggendestudie die een vergelijkbare PK van
caplacizumabbij Japase en Kaukasischeproefpersoneraantoonde Hun tweede meestgeavanceerde
kandidaatgeneesmiddein volledige eigendomis ALX-0171 voor de behandelingvan het respiratoir
syncytiaalvirus of RSV. Ablynx startteeenFase2b studiebij 180 gehospitaliseerdeaby'sin januari2017
enverwachtdetoplineresultatenn detweed helft van2018.
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Op 2 maart2018kondigdeAblynx aandatde eerstepatiéntgedoseeraverdin de Japansé&ase2 studievan
ALX-0171 en verwachtde resultatenin de tweedehelft van 2019. Een derde Nanobodygebaseerde
gepartnerdassetin Fase2 studiesis vobarilizumabvoor de behandelingzan reumatoideartritis of RA,
evenalsvoor de behandelingvan systemischdupus erythematodesf SLE. Ablynx heeft twee Fase?2b
klinische studiesvoltooid bij ongeveel600 RA-patiéntenen heefteindeFase2-vergaderingergehadmet
de Amerikaansd-oodandDrug Administration(FDA) enhetEMA. Ablynx heeftintussenook eenFase2
studiemetvobarilizumabbij 312 patiéntermet SLE voltooid en heeftdetopline resultaterdaarvarbekend
gemaakbp 26 maart2018

Er zijn talrijke potentiéletherapeutischéoepassingewoor haar Nanobodytechnologie Ablynx gebruikt
zZijn platform om eigenprogramma’®&n programma'sn partnerschape ontwikkelenin gebiedermeteen
onvervuldemedischebehoefteen waar het denkt dat er eenspecifiekvoordeelis bij het gebruikenvan
Ablynx' Nanobaly technologie.Ablynx heeft bewustpartnersgekozenom de product portefeuillesan
Ablynx te verbredenDezepartnerschapsstrategimeefttoegelaterom de specifiekeziektegebiedexpertise
vanzijn partnerge gebruiken belangrijkefondsente verwervenom te helpenbouwenaanen ontwikkelen
van zijn Nanobodyproduct portefeuille en zijn technologieplatformverderte valideren. Ablynx werkt
momenteelsamenmet acht farmaceutischeartnersdie eenbreedgammaaan klinische en preklinische
programma'®mvatten Op datumvan 24 oktober2017had Ablynx eentotaalvan 453,5miljoen Euroaan
voorafbetalingemmntvangenfull time equivalentFTE) enmijlpaalbetalingervandezepartnersenkomtin
aanmerkingom meerdan 10,6 miljard Euro aan bijkomendemijlpaalbetalngen, plus verkoopsroyalty's,
onderhevigaan het bereikenvan klinische mijlpalen, wettelijke goedkeuringenen andere specifieke
voorwaarderte ontvangen

Nanobodiesvormen een klasse nieuwe therapeutischeeiwitten op basis van de kleinste functionele
fragmentenvan "enkel zwareketeri antilichamen,die natuurlijk voorkomenbij de Camelidaefamilie,

zoalslama'senalpaca’'sAblynx denktdatde Nanobodygebaseerdkandidaageneesmiddeleveel vande

voordelenvan de conventioneleanonoklonaleantilichamenof mAbs (monoclonalantibodies)combineren
metenkelevoordelervandekleine-moleculegeneesmiddelen.

Traditionele kleinemoleculegeneesmiddelenhebben verschillende voordelige kenmerken voor
geneesmiddelenontwikkelingzoals algemene stabiliteit, relaief gemakkelijk te producerenen de
mogelijkheidtot verschillendetoedieningswzen; hoewel zij de neiginghebbenzich off-targette binden,
wat resulteertin ongewenstéaijwerkingenen zij eenlange doorlooptijd nodig hebbenvoor optimalisatie
omdedoelreffendheidte verbeterenEr werdenmAbs ontwikkeld die eenhogebindingsaffiniteitvertonen
en zeer specifiek zijn voor een specifiek doelwit, daarbij tegemoetkomerd aan enkele belangrijke
tekortkomingenvan de kleine moleculenals therapeutisch&andidaten De toepassingzan mAbs wordt
echtergelimiteerddoor verschillenddactoren,zoalshun groteen complexestructurenhunrelatief gebrek
aanstabiliteit, die over het algemeerhun toedieningswijzebeperkttot intraveneuzef subcutanenjecties
enhunduurproductieproces.

Ablynx gelooft dat de Nanobodytechnologiehet potentieelheeftom de basiste leggenvoor de volgende
generatiebiologische geneesmiddelerdie zowel enkelevan de belangrijkstevoordelenvan mAbs en
kleine moleculen combineert,als enkele unieke kenmerkenbiedt. Nanobodieshebben vergelijkbare
bindingsaffiniteitenen specifiteitenals mAbs, maarze zijn veel kleiner en stabielermet de bijkomende
voordelen dat zij via verschillende wegen kunnen worden toegedienden dat zij kunnen worden
geproduceerih eeneenvoudigemicrobiélefermentatie.
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Ablynx' Nanobodytechnologielaat toe om viug binderste ontwikkelen voor een breed spectrumaan

doelwitten, zoalsuitdagende=n complexeeiwitten zoals G-proteinegekoppeldeaeceptorerof GPCR'sen

ionkanalen evenalshet ontwikkelen van multifunctionelemoleculen.Ablynx kan ook de halfwaardetijd
van eenNanobodyproductmodulerenom zo de behandelingroor eenbepaaldendicatiete optimaliseren.
Tot op vandaagheeft Ablynx Nanobodiesgegenereerdegenmeer dan 150 potenti€leziektedoelwitten,
heeft proof-of-conceptbewezenin meerdan 50 ziektemodellerbij dierenen Ablynx heeft Nanobodies
toegediend aan meer dan 2.000 patiénten en vrijwilligers met bemoedigendeveiligheids en

doeltreffendheidsgegevens.

Hiernavolgt eenoverzichtvande Nanobodygeneesmiddeleim de Ablynx pipeline:
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Ablynx heefteenteamvan meerdan400hooggekwalificeerd medewerkerdijeengebrachtAblynx denkt
te beschikken over de capaciteiten voor onderzoek en ontwikkeling om Ablynx' eigen en
partnerprogramma'succesvolte bevordereren over de vaardighederin businessdevelopmeniom zich
strategischin te zettenmet farmaceutischepartners Ablynx is ook bezig met de uitbreiding van zijn
commercieeteamalsvoorbereidingop de goedkeuringzan caplacizumalaloorde regelgeversHet huidige
commerciéldeamheeftdelaatste?25 jaarreedsgewerktaanhetlancerervan meerdan25 geneesmiddelen
op nationaal,regionaalen wereldwijd niveau. De ledenvan het raad van bestuuren van het executive
managementeamhebbenuitgebreideervaringin de biowetenschappenindustren komenuit bedrijven
zoalsGlaxoSmithKlineplc andMerck & Co.

92



5.8.1.2 Ablynx' technologieplatform

Achtergrond

De farmaceutischeindustrie ontwikkelde aanvankelijk geneesmiddelerop basis van synthetische
organischemoleculenmet moleculairegewichtengaandevan 300-500 dalton. Verscheidenekenmerken
van kleine moleculen, zoals hun stabiliteit, de eenvoudigeproductie en de mogelijkheid om via
verschillendetoedieningswegerte kunnenworden toegediend,hebbenhun brede toepassingmogelijk
gemaakin eenbreedgammabiologischedoelwittenen ziekteindicaties.De meestevan de farmaceutische
productermomenteeln de handelverkrijgbaar,zijn kleine moleculen. Ondankshunwijdverspreidgebruik
hebben kleine moleculen enkele belangrijke nadelen, zoals off-targetbindingen wat resulteert in
ongewenstéijwerkingenen de noodzaakaan lange doorloopoptimalisatieom hun bindingsaffiniteiten
selectiviteitte verbeteren.

De beperkingenvan de kleine-moleculegeneesmiddelenaren de drijfveer voor de inspanningenom

andere types therapeutische moleculen te ontwikkelen. Als onderdeel van hun natuurlijk

afweermechanismegenpathogeneren tumorcellen produceerhetimmuunsyseemvan de gewervelden
natuurlijke moleculen,antilichamengenaamddie zeerspecifiekzijn en hogebindingsaffiniteitenhebben
voor eenspecifiekdoelwit. In de jaren'70 werd de technologieontwikkeld om mAbs te producerenwat

ertoe leidde dat potentide kandidat geneesmiddeh zich richtten op de tekortkomingenvan kleine

moleculen.mAbs vormeneengroeiendsegmentinnende farmaceutischéndustrieen maakten10% uit

van de globale farmaceutischeverkoop in 2016. Meer dan 50 mAbs werden goedgekeurdvoor de

behandelingvan verschillendeziektes,zoals kanker, ontsteking-, auteimmuunziektesen besmettelijke
ziektes. De stijging in de verkoop van mAbs is bijna 8 keer zo hoog als die van de kleinemolecule

geneesmiddeleenvoor mAbswordteenjaaromzetvan 125 miljard USD verwachttegen2020.

Ondanks hun aanzienlijk commercieelsucceshebben mAbs nog enkele belangrijke beperkingenin
vergelijking metkleine moleculen mAbs zijn groot(ongeveerl 50.000dalton),wat hun mogelijkhederom
te wordenontwikkeld voor enkelebiologischedoelwitten,beperkt.mAbs hebbencomplexestructurendie
de snelle ontwikkeling van multivalente en multispecifieke geneesmiddeletemoeilijken Ze zijn ook
relatief onstabiel in vergelijking met kleine moleculen en hebben over het algemeen beperkte
toedieningswegenoalsintraveneuzef subcutanénjectie. Daarenbovenzijn mAbs moeilijk enduuromte
producerenDeze beperkingenhebbeneen vraag gecreéerchaar een volgendegeneratietherapeutische
middelendie idealiterde voordelenvan de kleine moleculencombinerermetde voordeligekenmerkervan
mADs.

Ablynx gelooft dat Nanobodieshet potentieelhnebbenom een belangrijkerol te spelenin de volgende
generatietechnologievoor therapeutisch doeleindenop basis van eiwitten Ze hebbengelijkaardige
kenmerkerenbindingsaffiniteiterals mAbsen,doordatze afgeleidzijn vannatuurlijk voorkomendesnket

domeinbindendestructuren,hebbenze ook eenaantalbiofysischeeigenschappedie hen zeer geschikt
maken voor de ontwikkeling van geneesmiddelenzoals hun stabiliteit, oplosbaarheiden eenvoudig
productieproces.
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Monoklonale antilichamen

Antilichamenzijn Y -vormigeeiwitten die wordengebruiktdoor hetimmuunsysteemroor hetbestrijdenen

verwijderenvan lichaamsreemdestoffen inclusief pathogenenzoalsbacteriényirussenen tumorcellen.
Antilichamenbeschikkerover twee structureelonafhankelijkedelen,het variabeldomeinof V-domeinen

het constantdomeinof Fc-domein.Antilichamenzijn opgebouwdiit twee zwareentweelichte ketensdie

zich samenvouwerot detypischestructuurvan eenantilichaam De V-domeinerbevindenzich aande top

van de twee zwareen lichte ketensdie samenverantwoordelijkzijn om zich te richten op eenspecifiek
doelwit endezezijn verschillendvoor elk type antilichaam Het Fc-domeininterageerniet metantigenen,
maarinterageereerdemet componentewvan hetimmuunsysteemvia eenverscheidenheidanreceptoren
op immuun en anderecellen. Dezeinteractieslaten antilichamentoe de immuunrespongn niveausvan

celdodendvermogen,of cytotoxisch vermogen,evenalshun persistentiein circulatie en weefsels te

reguleren Fc-domeinenzijn dezelfdeen onderling verwisselbaawvan antilichaamtot antilichaam.In het

opzettenvan eenimmuunresponsiaar eenvreema stof of antigen,genereerthet immuunsysteeneen

breedgammaaanantilichamendie zich bindenaanhet antigenen die allemaallichtjes verschillenin hun

V-domeinenEenspecifiekmAb komt van eenenkeleantilichaamsklooren mAbs vormende basisvande

vastemeerderheidvan de geneesmiddeleop basisvanantilichamen.

Beschrijvingvan Nanobodies

De basisvan de Nanobodytechnologiewerd oorspronkelijkontdektaande Vrije Universiteitvan Brussel
in Belgié. De patenterdie over de technologiegaan,warengebaseeradp de observatiedat Camelidaede
dierenfamiliedie kamelen lama'sen alpaca'somvat, naasthet genererervan conventioneleantilichamen,
ook antilichamenbevatwaarin de lichte ketensontbreken maarnog steedsde volledige antigenbindende
capaciteithebbenvan conventioneleantilichamenln dezeantilichamenmet "enkelzwareketer!, gebeurt
de antigenbindingdoor één enkel variabel domein (VHH), wat het kleinste functioneelfragmentis van
natuurlijk voorkomende zwareketen antilichamen Door hun unieke structuur hebben Nanobodies
verschillendeinherentevoordelenin vergelijking met conventioneleantilichamendie kunnen gebruikt
worden om potentieelgedifferentieerdekandidaatgeneesmiddelete creéren.Hierdoor is er aanzienlijk
veelacademisclenindustrieelonderzoelgedaamaarVHH-domeineren Nanobodiegedurendele laatste
25 jaa zoalsgeillustreerdn meerdan1.200doorvakgenoterbeoordeeldgerelateerdevetenschappelijke
publicaties. Deze onderzoeksactiviteit ondersteunt Ablynx in hun geloof dat het Nanobody
technologieplatforngoedgevalideerds.
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12-15kDa

"~ Ablynx' Nanobody

T klein en robuust

1 gemakkelijk te binden

1 sequentie-homologie vergelijkbaar met
gehumaniseerde/humane mAbs

. C.3 1 nano- tot picomolaire
Cy3 2 bindingsaffiniteiten
1 in staat zich te binden aan moeilijke
doelwitten en ze te blokkeren
Conventional Antilichamen met meervoudige toedieningswegen
antibodies enkel zware keten

geproduceerd in microbiéle cellen

De figuur hierbovenis eenschematischeoorstellingvan conventioneleantilichamen(links) en"enkel zwareketer
antilichamen(rechts).

Ablynx' Nanobodytechnologieplatform

Ondankshet feit dat ze gesteurd zijn op eenrelatief nieuwe technologie,zijn de Nanobodiesgoed

gevalideerdn preklinischeen klinische studies, door Ablynx endoor derden,en Ablynx gelooft datze de

leidende volgende generatie therapeutischeeiwittechnologie vormen. Ablynx heeft Nanobodies
geproduceertegenmeerdan150verschillendedoelwittenen heeftproof-of-conceptbhewezerin meerdan

50 dierenziektemodellerDaarnaasheeftAblynx Nanobodiesoegedienchanmeerdan2.000pati€nteren

vrijwilligers metbemoedigendereiligheids endoeltreffendheid®sultaten

Gebruik van eigen synthetische

gehumaniseerde
Nanobodyfaagbibliotheken
-
T
-
; ‘ Conventionele s
Immuniseren van Bloed afnemen 6-12 antilichamen
lama met antigen weken later

2 ' ' 'Ablynx'
- » Nanobody®
J
— plus selectie van Nanobody
Productie in uitbreiding lead panel via faagdisplay,
zoogdiercelsystemen halfwaardetijd YSD of NGS
of microbiéle systemen (HLE) —_—
Klinisch Nanobody formatteren, humaniseren - brede dekkingsgraad voor epitopen
onderzoeken en sequentie-optimaliseren om de
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Ablynx genereertNanobodiesnet behulpvan twee verschillendemethodesom toegangte gevenaaneen
zo wijd mogelijk gammaaan"enkelzwareketeri’ antilichamenEén methodebetrefthetimmuniserervan
lama's of alpaca'smet het doelwitantigen,het isolerenvan het doelwitspecifieke"enkel zwareketerf
antilichaamuit het bloed van de geimmuniseere dieren, waarnade respectievelijkeVHH-domeinen
worden gegenereerd. De andere methode maakt gebruik van Ablynx' eigen synhetische
Nanobodyfaagbibliothekerom de specifieke VHH-domeinen te identificeren. De benodigde VHH-
domeinenwordendan geselecteerdnet behulpvan eengammaaanverschillendemethodologieérzoals
faagdisplay gistoppervlakdisplayf geavanceerdBNA-sequentiebepalindezeVHH-domeinenworden
geformatteerdom de gewenste farmaceutischeeigenschapperte bekomen, zoals multivalente en
multispecifieke constructen en desgewenstordt hun in vivo halfwaardetijd gewijzigd. Eenmaalde
geschikteleadszijn geidentificeerdwordt hun sequentieverder geoptimaliseercom de farmaceutische
eigenschappete verbeterenOm hetrisico op immunogeniciteite beperkengaatAblynx zijn Nanobodies
standaarchumaniserenDit is eeneenvoudigeprocedure want Nanobodiesvertonenreedseenrelatieve
hogesequatiehomologiemet menselijkezwareketenvariabeledomeinentypischtussen80% en 90% als
men de raamwerkebiedenvergelijkt. Bepaalde"humaniserende mutaties kunnen in deze gebieden
worden geintroduceerd@onderde gewenstestructureleen functioneleeigenschappete verliezendie de
kenmerkendeeigenschappeman Nanobodiesvormen. Sequentieoptimalisatiewordt niet enkel gebruikt
omA h u ma n i Uit & voerengnaarook om de algemeneiofysischeeigenschappewan het Nanobody
te verbeteren.

Ablynx kan zijn Nanobodiesproducerenin een gamma aan gastsystemenwaaronder microbiéle
expressiesystemenzoals E. coli en Pichia Pastoris en zoogdiercelsystemerwaaronder genetisch
gemodificeerdevariumcellenvan Chinesehamster§CHO-cellen) Ablynx is over het algemeerin staat
om Nanobodyleadsgeschiktte makenvoor in vivo onderzoekebinnenl12-18 maandervandetoegangot
een biologisch doelwit. Op basisvan hun ervaring verwachtAblynx in staatte zijn nieuwe Nanobody
kandidaatgeneesmiddelete ontwikkelen binnen een gemiddeldetijd van ongeveer48 maandenvan
initi€le ontdekkingtot klinischeontwikkeling.

Ablynx werkt constantande verdereoptimalisatievan hun Nanobodytechnologie Een voorbeeldhiervan
is dat Ablynx recent specifieke mutaties heeft geidentificeerden gepatenteerdn het geconserveerde
frameworken c-terminaleregio’'svan haarNanobodieswat eenbelangrijkeverminderingbetekentvan de
binding aan vooraf bestaandenilichamen of pre-Abs. PreAbs bestaanbij eenbelangrijk deel van de
bevolking en dezeantilichamenbinden zich over het algemeenaan het "achtersté deel van het VHH-
domein,wat typischniet wordt getoondbij conventionelantilichamen Ablynx heeftvastgestelddat pre-
Ab-binding aanzijn Nanobodiegyeeninvlioed heeftop de klinische doeltreffendheidyeiligheid of op de
farmacokinetiekvan zijn kandidaatgeneesmiddelenmaar het kan bioanalyse bemoeilijken anderen
hebbenongewensteeffecten gemeld van pre-Ab binding aan enkele domeirantilichamen.Door het
identificerenvan eeneigenmethodeom de pre-Ab-bindingin belangrijkematete reducerenheeftAblynx
niet alleen zijn Nanobodyplatformcapaciteiterverder geoptimaliseerd en hun capaciteit om
Nanobogproductente producerenmaarAblynx denktook dat het eenbelangrijk bijkomendniveauvan
intellectueleeigendomsbeschermimgeftverkregen.
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Voordelenvan Nanobody

Ablynx gelooft dat hun Nanobodyplatform verschillende duidelijke voordelen biedt tegenoverde
conventionelenAb-technologiejnclusiefdevolgende:

Multi-specifieke/multivalente Nanobodies

“ die kunnen binden met verschillende Uren/dagen/weken
A A N bodi doelwitten in één enkele
' b \/ cliielofolol (] geneesmiddelmolecule i flexibele GS-

tegen linkerlengtes g Albuminebinde
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Y viscositeit ' L &
Injectie Inhalatie Oculair Oraal tot topisch ¢ « f—'{x

A Hoogsteffectief voor eenbreed gammaaan doelwitten. Als gevolgvan hunkleinereomvang
en uniekebindingsinteactie kunnenNanobodiexich effectief bindenaande bindingsplaatse
op antigenenof epitopendie niet gemakkelijkte herkennerof moeilijk toegankelijkzijn voor
conventioneleantilichamen. Ze hebben een bewezen functionele activiteit, met name de
capaciteitom zich te bindenenin te werkenop doelwittenzoalsGPCR'senionkanalenwaarde
ontwikkeling van mAbs moeilijk is gebleken.Als voorbeeldheeft Ablynx eenGPCRgerichte
Nanobody ontdekt (anttCX3CR1), momenteelin klinische ontwikkeling met Boehringet
Ingelheim,en Ablynx heeftNanobodientdektdie zich richtenop zesionkanaaldoelwittemet
bemoedigenda-vivo doeltreffendheidsresultatelie reedswerdengegenereerih drie vandeze
preklinischeprogramma’s.

A Dpe capaciteit om de potentie en de werkwijzen te versterken. De "mix and match*
formatteringvan de kleine monomerestructuuren de robuusteaardvan VHH-eenhedemaken
hen ideaal geschikt voor het genereen van kandidaaigeneesmiddelermet hoogstaand
farmacologischeprofielen, gevormd door het samenlinkenvan Nanobodies,een procesdat
Ablynx formatterernoemt.EnkeleNanobodyeenhederkunnengenetischvordensamengelink
tot multivalenteof multispecifiekeconstructen

Twee of meerbouwstenemet dezelfdespecificiteit kunnenworden samengelinkimet behulp
van een flexibele linker, die gewoonlijk bestaatuit glycine-serineeenheden,om bi-of
multivalenteNanobodiede producerendie vaak eenhogerebindingsaffiniteithebbenvoor de
doelwitmolecule en een in belangrijke mate toegenomenpotentie vergeleken met het
overeenstemmendaonovalenteNanobody.Ablynx heeft de toegenomerpotentie,als gevolg
vande multivalenteNanobodiesn verschillendeAblynx-programma'dewezen,inclusief ALX -
0171, waar het trivalente Nanobodyeen meer dan 6.003voudige toenamevan potentie heeft
vergelekermetde monovalentezorm.
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De capaciteitom verschillendeNanobodiessamente linken met behulp van een linker om
multispecifieken te maken, kan worden gebruikt om geneesmiddelerte maken die: (i)
verschillendeouteskunnenblokkeren voorbeelderiervanzijn deantirVEGFANg2 Nanobody
in klinische onderzoekenmet Ablynx' partner Boehringer Ingelheim en de anti-IL17A/F
Nanobodyin klinischeonderzoekemet Ablynx' partnerMerck KGaA,; (ii) zich richtenop twee
verschillendeepitopenop een molecule om hoogstaanddarmacologischeeigenschappere
creéren;(iii) de doelwit- of weefselspecificiteivan een Nanobodykandidaatgeneesmiddebp
spectaculairavijze kunnenverhogen;en (iv) twee doelwitten of cellen kunnensamenbrenge
om eennieuwebiologischefunctie te promotenzoalseenT-celgemedieeradlodenvantumoren.
Ablynx heeftook de capaciteitom meercomplexeconstructerte producereren te ontwikkelen
die kunneninteragerenmet meer dan twee doelwitten. Het meestcomplexe Nanobodydie
Ablynx in onderzoekheeft, heeftzevenNanobodybouwstenersamengelinken Ablynx gelooft
dat zelfs deze meer complexe moleculen over het algemeenhun goede farmaceutisch
ontwikkelingskenmerkebewaren.

De modulaireaardvan hun platform laat Ablynx toe eenbibliotheekgebaseerdeenaderinge
gebruikenom vlug honderdemieuwebi-specifiekenin eenkeerte makenente screenenen zo
verder de waarschnlijkheid te verhogenom de beste geneesmiddelenn hun klasse te
verkrijgen. Dit is moeilijker te bereikenmet traditionelemAb-gebaseerdei-specifiekenwaar
de moleculairetechniekom ze te makenmeerbepaaldis op eengevalper-gevatbasisen vaak
resulteert in ongewenstegeneesmiddelvariantewdlie dan moeten worden verwijderd via
kostelijkeencomplexezuiveringsprocedures.

Potentieel voor gedifferentieerde doeltreffendheids en veiligheidsprofielen
Nanobodiesiebbereenuniekefysischestructuuren hebbergeenkFc-domein Hetgevolgis
dat ze gedifferentieerdeloeltreffendheidsen veiligheidsprofielerhebbenvergelekenmet
mAbs die zich op hetzelfdedoelwit richten en dit kan leiden tot belangrijkeklinische
voordelen.

Capaciteit om de halfwaardetijd te moduleren. Door hungeringeomvangen door hetgebrek
aaneenFc-gedeeltevordenNanobodiesnel verwijderduit de bloedsomloopmet eentypische
serum halfwaardetijdvan enkele uren. Dit maakt Nanobodiestot goedekandidaten voor de
ontwikkeling van geneesmiddelewoor acuteindicaties.Eenvoorbeeldvan zulk eenNanobody
isA b | ybelangrijkstekandidaatcaplacizumabeenbivalenteNanobodydie zich bindt aanhet
Al-domein van von willebrandfactor. Chronischeziektes daarentegerzullen meer voordeel
hebbenbij eenbehandelingnet samenstellingemet eenlangereserumhalfwaardetifl. Met dit
doel voor ogen kan de in vivo halfwaardetijdvan de Nanobodykandidaatgeneesmiddele
wordenverlengddoor de Nanobodydie zich op het therapeutiscleiwit richt, te linken aaneen
Nanobodydie zich bindt aanhet humaanserumalbuminegenhoofdbestanddeekn langlevenc
eiwit aanwezigin bloedplasmaDe opnamevan Ablynx' eigenantialbumineNanobodyin de
Nanobodykandidaatgeneesmiddeleresulteertin een circulatiehalfwaardetijcbij mensenvan
verschillendeweken.Dezeuitbreiding van de halfwaadetijd wordt momenteebebruikt bij zes
vanA b | ykiiniséhestadiumNanobodyprogramma's.
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A Meervoudige toedieningswegenDe voordeligebiofysischeeigenschappemwan Nanobodiesn
hun stabiliteit makenhentot excellentekandidatenvoor hettoedienervia anderewegendande
intraveneuzef subcutanénjectie. ALX -0171,Ablynx' anttRSV Nanobody momenteeln Fase
2 studies, werd samengesteldom door verneveling te worden toegediendvia inhalatie
rechtstreeksn de longen,wat het potentiélegeneesmiddetechtstreekp de plaatsvan actie
brengt,en daarbijmogelijk de doeltreffendheidrerhoogt,de nodigedosisverkleint en onnodige
systemischelootstellingminimaliseert.Toedieningvia inhalatiewas niet succesvoimet mAbs
door het feit dat hun structuur en dus hun activiteit meestalwordt vernietigd door het
vernevelingsproces.

Met het gebruik van Ablynx Nanobodés verwachtmen ook in staatte zijn een mogelijke
therapiete leverenvia hetdarmstelsetloor oraletoedieningdankzijde ongewonestabiliteit van
deze moleculen, zelfs in zeer zure omstandighedenAndere toedieningswegemworden ook
verkend,zoalsintra-oculaireen intra-articulairetoediening,waar de hogeoplosbaarheidian de
Nanobodiegoelaatdoeltreffendedosisserie leverenvia kleine volumes.

A Eenvoudige productie. Nanobodies,inclusief multispecifieke en multivalente constructer
wordengecodeerdioor eenenkelgenenwordenefficiént methoogrendemengeproduceerih
prokaryotischeen eukaryotischayastcellenzoalsbacteriéngisten enzoogdiercellenZe kunnen
wordengeformuleerdn hogeconcentratieentocheenlageviscosieit vertonen.

5.8.1.3 Ablynx' klinischeprogramma's

Caplacizumab(anti-von willebrandfactor Nanobody)

Ablynx ontwikkelt zijn belangrijkstekandidaatgeneesmiddelin volledige eigendom caplacizumabgeen
antivon willebrandfactor, of VWF Nanobody, voor de behandelingvan patiénten met verworven
trombotischarombocytopenischpurpuraof aTTP,eenzeldzamel|evensbedreigendaloedstollingsziekte.
Caplacizumalheeftde statusvan weesgenesmiddelgekregenin de VerenigdeStatenen Europavoor de
behandelingran aTTP, en Ablynx heeftpositievetopline resultatermeegedeeldan eenFase3 studyin
aTTRpatiéntenin oktober2017.In februari2017 heeft Ablynx eenMAA (aanvraagot goedkeuringroor
commercialiseringjngediendbij het EMA voor het gebruik van caplacizumalbij de behandelingvan
aTTPop basisvan Ablynx' Fase2 TITAN klinischedata.Ablynx verwachteenBLA (Biologics License
Application) in te dienenvoor caplacizumatbij het FDA in de eerstehelft van 2018.1n decemberR017
heeft Ablynx positieve resultaten meegedeeldvan zijn Japanseetnooverbruggendestudie die een
vergelijkbarePK vancaplacizumalbij JapansenKaukasisch@roefpersoneaantoonde.
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OverzichtvanaTTP

aTTP is een zeldzame, levensbedreigendeautecimmune bloedstollingsstoornisdie zich uit in

microvasculaireverstoppingeren bijgevolg trombocytopenieof laag aantalbloedplaatjeshemolytische
anemieof abnormaleafbraakvanrodebloedcelleren orgaaniscamie of onvoldoendéloedtoevoerHetis

eenweesziektemet eengemeldeincidentie van twee tot elf gevallenper miljoen per jaar. Op basisvan

eigen onderzoek, wat onderzoek van aTTPRstudies omvat, van gegevens uit registers en

verzekeringsclaimsschatAblynx dater elk jaar eentotaal van ongeveer7.500episodes/an aTTP zijn in

Noord-Amerika, Europaen Japan.Gesprekkemmet belangrijkeopinieleidersop het gebiedvanaTTP en

expertenin prijszettingen terugbetalingorengenAblynx tot het besluitdat de totale potentiélemarkt voor

caplacizumalin de behandelingranaTPPin dezeregio'songeveell,2 miljard EUR bedraagtpp basisvan

hetjaarlijkseincidentiecijffervanaTTPin dezemarkten.

TPPbestaatn tweevormen:eencongenitaleen eenverworvenvorm, waarbijde laatstemeerdan90%van
de patiéntenvormt. aTTP wordt veroorzaaktdoor inhiberende autcantilichamen voor het enzym
ADAMTS13, eenplasmaeiwit datde interactieregeltvan bloedblaatjesmet VWF, eenbloedglycoproteine
dat is betrokkenbij de hemostaseVerminderdeADAMTS13-activiteit heeft een opstapelingvan ultra-
grote VWF-multimeren tot gevolg, of ULVWF (ultralarge vVWF), dat met de bloedlaatjesbindt en
aggregatie veroorzaakt. Het verbruik van bloedplaatjes in deze microtrombi verooraakt ernstige
trombocytopeni®f eengebrekaanplaatjesn hetbloed,weefselischemiayat eengebrekaanbloedtoevoer
in de weefselsbetekent,en orgaandysfunctiemeestalin de hersenenhet hart en de nieren, wat kan
uitmondenin acutetromboemboliscke voorvallenzoalseenberoerte myocardinfarctveneuzetrombose
en vroegtijdig overlijden.De weefsel en orgaanschadeeroorzaakidoor de ischemieleidt tot verhoogde
gehaltesvan bepaaldébiomarkersjnclusieflactaatdehydrogenaseqrdiaaltroponinel enserumcreatinine.
Eensnellerenormalisatievan het aantalbloedplaatje®n de merkersvoor orgaanschaderordt beschouwd
als gelinkt te zijn aaneensnelleregenezingvan het lopendemicrotrombotischeprocesen de daamee
gepaardjaandeneefselischemienverwanteziektes.

Bovenopde acuterisico'svan de ziekte, kunnenpatiénterdie eenepisodevanaTTPervarenijden aande
langetermijngevolgemoalscognitievetekortkomingendepressien arteriélehypertensien hebberreij het
risicoop eenhervalvanaTTP.

Huidige behandelingsoptiegooraTTPenhunbeperkingen

Er zijn momenteefgeengoedgekeurd¢herapeutischgeneesmiddelewoor de behandelingranaTTP.De
huidige standaardbehandelinig plasmauitwisseling of plasmaferesgplasma exchange),samenmet
immunosuppressivgoalscorticosteroiderenin stijgendelijn ook rituximab. Plasmaferesés eenproces
waarbij het bloedplasmavan de patiéntwordt verwijderd en wordt vervangendoor donorplasmaom de
ULVWF en de circulerendeautoantilichamentegenADAMTS13 te verwijderenen het bloedgehaltesan
hetenzymopniew aante vullen. Het optimalevensterom te startenmet plasmaferese binnen24 uur na
presentatieaangeziemitstelde kansop respons/ermindert.

Plasmaferesegaat vaak gepaardmet belangrijke complicaties. Zij kunnen verband houden met de
centraaleneuzekatheter zoalsinfecties,tromboseen complicatieshij hetinbrengenvan de katheterof zij
kunnen plasmagerelateerdijn, zoals allergische reacties, alkalose, volumedepletiecomplicaties en
infecties.Volgensde OklahomaT TP-HUS Register heeft24% van de patiéntendie plasmaferes&regen,
enwerdenopgevolgdussenl996en2011,aanzienlijkeplasmaferesegerelateerctemplicatieservaren.
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Een nog groterefrequentievan ernstigeplasmaferesegerelateerdemplicatieswerd gezienbij patiénten
met ADAMT S13-activiteit van minderdan 10%, wat verbandkan houdenmet het groteraantaldagendat
is vereistvoor de plasmaferesebehandelibij dezeproefpersonenAls gevolg hiervandenkt Ablynx dat
behandelingsoptiedie resulterenin eenverminderingvan de dagenvan plasmaferesebehandelieg het
volumeplasmadatwordt uitgewisseldeenvoordeelzouderkunnenbiedenvanuitveiligheidsoogpunt.

Glucocorticoidenwordenvaak toegediendals aanvullingop plasmaferesdij de initi€le behandelingran

aTTP en wordenaangehoudegedurendesen periodevan een of twee weken na de stopzettingervan.
Andereimmunosuppressievamiddelenzoalsrituximab, eenmondlonaal ant-CD20 antilichaamdat zich

richt op B-celpopulatiesen de vorming van inhiberendeautcantilichamentot ADAMTS13 vermindert,
wordenmeeren meergebruikt,aangezierzij wordenbeschouwdich te richtenop hetonderliggendauto

immuun proces.Niettegenstaanddat, denkt Ablynx dat de rituximabbehandelingoor aTTP suboptimaal
is omwille van zijn uitgesteldewerking, met minstensdrie tot zevendagennodig om eenadequateB-

celdepletiete bereiken,en de duur van de periodenodig vooraleerde ADAMTS13-gehalteszijn hersteld.
In een acute ziektesetting,waar een onmiddellijke en effectieve interventie kritisch kan zijn voor

overlevingen voor schadepreventiep korte en lange termijn, zijn snelwerkendemedicijnennodig die

onmiddellijkebeschermindpieden.

Bovenopde mogelijke complicatiesdie gepaardgaanmet eenplasmaferesebehandeliggcombineerdnet
immunosuppressivas bewezerdat plasmafereseeninadequatédehandelingsopties, want episodes/an
aTTPbehandeldnet plasmafereseordennog steedggemeldgepaarde gaanmet eenacutemortaliteittot
20%, met de meeste overlijdens die voorkomen binnen de 30 dagen na de diagnose en een
hervalpercentagmt 80%. De incidentievan resistentievoor de plasmaferesebehandelirgjongeveerl 7%
engad gepaardneteengerapporteerdortaliteitspercentageantot 42%.

Caplacizumalvoor debehandelingranaTTP

Ablynx gelooft dat er eenonbeantwoordeood blijft aaneennieuwebehandelingsopti€ie leidt tot een
sneller einde van een acute episodevan aTTP en het verminderenvan gerelateerdeorgaanschade,
sterfterisicoen tromboembolischevoorvallenen hetrisico op resistentievoor de behandelinggvenalshet
verminderenvan de afhankelijkheidvoor plasmafereseCaplacizumabwerd ontwikkeld om aan deze
onbeantwoordéehoeftee voldoen.

Caplacizumabis een bivalente Nanobody, geproduceerdn E. coli. Het bestaatuit twee identieke
bouwstenengenetsch gelinkt door eenaminozuurlinker die zich richt op het Al-domeinvan vWF ende

interactie inhibeert tussenULVWF en bloedplaatjesHet heeft daarbij een onmiddellijk effect op de

bloedplaatjesaggregaten de daaruitvolgendevorming en opstapelingvan microklontersdie de ernstige
trombocytopenieen orgaanschadegepaardgaand met aTTP, veroorzaken.Dit onmiddellijke effect

beschermide patiént mogelijk tegende manifestatiesran aTTP, terwijl het onderliggendeziekteproces
wordt opgelost. Belangrijk is dat in de klinische studiestot op vandaag,de resultatenaantonendat

caplacizumalover het algemeergoedverdragenwordt en het belangrijksteveiligheidsrisicomucocutaan
bloedens, datvanzelfovergaaenverbanchoudtmetde farmacologischactiviteit vande molecule.
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In defiguur hierondemwordt hetwerkingsmechanismeéan caplacizumalvoorgesteld:

Caplacizumab blokkeert de interactie tussen
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Caplacizumabs eengecombineerdyeneesmiddeinedischapparaaproduct,dat bestaatlit caplacizumab
poedervoor injectieoplossingwatervoor injectie geleverdin eenvoorgevuldespuit, eenflesadaptorgen
injectienaaldnetbeschermkapntweealcoholpads.

Klinischeontwikkelingvancaplacizumab

Ablynx heeft zevenklinische studiesvoltooid met caplacizumaben heeft onlangsde topline resultaten
meegedeeldanhunFase3 HERCULESstudie.Ablynx' drie jaar durendefollow-up studieHERCULESis

momenteellopend overeenkomstigmet een indiening voor registratie gesponsorcen neergelegddoor

Ablynx in oktober2010voor aTTP.Tot op vandaadhebberin totaal 397 patiéntercaplacizumalyekregen
in devoltooidestudies.

TweeFasel studiesin eentotaalvan 100 gezondevrijwilligers werdenuitgevoerdom de farmacokinetiek,
de farmacodynamiek,de veiligheid en verdraagbaarheid/an caplacizumabvast te stellen, indien
toegediendls eeneenmaligedosisvia intraveneusnfuus enalsenkelvoudigeen meervoudigelosisservia
subcutaneinjectie. In deze studie werden geen overlijdens of behandelingsgerelateerdernstige
bijwerkingen(SAE's)gemelden geenenkeleproefpersoorstoptemetde toedieningvan caplacizumabUit
de verzameldeen beoordeeldereiligheidsgegevengan dezestudies heeft Ablynx beslotendat toediening
via (i) eenmaligeintraveneuzeinfusie van maximum 12 mg caplacizumab(ii) enkelvoudigesubcutane
injectie van maximum 16 mg caplacizumaben (iii) meervoudige subcutaneinjecties van 10mg
caplacizumalgedurendel4 dagenallemaalgoed werdenverdragen.Daarnaasiverd een Fasel studie
gevoerd bij gezonde vrijwilligers om de bio-equivalentie te evalueren van een samengestelde
gelyofyliseerdeof gevriesdroogdéormulering (gebruiktvanafFase3 en bedoeldvoor commercialisering)
met de vloeibare formulering van caplacizumabln deze studie waren de incidentie en frequentievan
tijdens de behandelingoptredendebijwerkingen of TEAE's (TreatmentEmergentAdverse Events) en
behandelingsgerektrdeTEAE's lager na toedieningvan de gelyofyliseerdeformulering vergelekenmet
devloeibareformulering.
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De doeltreffendheicen veiligheid van caplacizumalgecombineerdnet plasmafereseverdengeévalueerd
in degerandomiseerdenkelblinde placebogeontroleerdd=ase2 TITAN studiein 75 patiéntermetaTTP
tijdensde periodejanuari2011tot januari2014.Caplacizumalwerd goedverdragerin dezestudieen het
primair eindpuntvan verminderingin tijdsduur tot bevestigderesponsvan het aantalbloedplatjeswerd
behaald(p=0,005).Vergelekenmet patiéntendie met placebowerdenbehandeldmaaktendiegenendie
met caplacizumatlwerdenbehandeld,2 keer meerkansom eenresponsvan het aantalbloedplaatjeop
een gegeventijdstip te behalen(d.w.z. een vliugger verdwijnen van de trombocytopeniedie over het
algemeen gepaard gaat met verminderd gebruik van plasmaferese).Daarenboven verminderde
caplacizumaltijdens de behandelingaTTRexacerbatiesnet 71% vergelekenmet placebo.Exacerbaties
van aTTP binnen 30 dagenna de laatstedag van initiéle dagelijkseplasmaferes&wamenvoor bij drie
proefpersonen in de caplacizumabbehandelingsgroepen in 11 proefpersonen in de
placebobehandelingsgroekcht proefpersoneim de caplacizumabbehandelingsgrdegddeneenterugval
vanaTTP(gedefinieerdalseenvoorvalvanaT TPdatlatervoorkwamdan30 dagenmade laatstedagelijkse
plasmaferege vergelekenmet nul proefpersonerin de placebogroepEen posthocanalysevan de data
brachtaanhetlicht datin zevenvande achtproefpersonenande caplacizumabgroemet eenterugval de
herval optrad binnen de 4-10 dagen na het stopzettenvan de caplacizumabbehandelindij deze
proefpersonemvarende ADAMTS13-activiteitanetingen< 10% bij de start tijdensen bijna aanheteinde
van de behandelingperiode wat eropweesdat de onderliggendeautcimmuunactiviteitniet wasopgelost.
Dezeanalyseondersteuntle uitbreidingvan behandelingnet caplacizumalsamenmet eenverhogingvan
deintensiteitvanimmunosuppressibij dezesubpopulatieDe TITAN -studiewasinitieel geplandom 110
patiénterte recruterenmaarwerd vroegtijdig gestoptnadrie jaar, wegengragerecrutering Resultatervan
deFase2 TITAN studiewerdengepubliceerdn februari2016in i T iNew EnglandJournalofMe di ci n e O

De figuur hierondertoontde tijd tot responsvan hetaantalbloedplaatjesij caplacizumalversusplacebo
in Ablynx' Fase2 TITAN studie.

.—f Placebo Tijd tot respons van Placebo Caplacizumab
09 Tl = Caplacizumab bloedplaatjestelling N =39 N = 36

Lh 25ste percentiel (95% Cl) 3,01 (2,46; 3,84) 2,60 (1,92; 2,85)
2 l
g L‘ 50ste percentiel (95% CI) 4,79 (3,51; 5,94) 2,97 (2,74; 3,65)
] 7 R
c
3 X 75ste percentiel (95% CI) 11,37 (5,68 4,31 (3,28; 7,31)
[N} \
o o6 ey 7
= Bloedplaatjes
© 9 > plaaty .
o 9 L normalisatiesnelheidsratio 2,20 (1,28, 3,78)
o B ‘ (95% Cl)
o= L |
8 |
5 - 1
o b
& | L,

1
| ! i
| |
11

20 Tijd (dagen)
[1] Bestaat niet (kon niet berekend worden)
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Een p-waardevan 0,05 of minder betekentstatistischesignificantie, dus dat het minder dan 1 op 20
waarschijnlijkis datde waargenomemesultaterdoor toevalontstondenEenp-waardevan 0,01 of minder
betekentdat het minder dan 1 op 100 waarschijnlijk is dat de waargenomernresultatendoor toeval
ontstonden.

In de TITAN -studiewerdeneentotaalvan 574 tijdensde behandelingptredenddijwerkingenof TEAE's
gemeldbij 34 patiénten(97,1%)in de caplacizumabbehandelingsgroegrgelekermet 545 TEAE's bij 37
patiénten(100,0%)in de placebobehandelingsgroepen TEAE werd gedefinieerdals eenbijwerking of
eenAE (AdverseEvent),die voor heteerstoptradnade eerstedosisvan hetonderzoeksgeneesmiddelet
percentaggroefpersonemet minstenseenonderzoeksgeneesmidegdrelateerdd EAE washogerin de
caplacizumabbehandelingsgro@® proefpersonei(c7,1%),vergelekemmet de placebobehandelingsagp
(5 proefpersonen(13,5%). De meestvoorkomendegeneesmiddelgerelateerdd=AE's, of TEAE's die
werdenbeoordeeldls mogelijk geneesmiddelgerelateergarenbloedingervan hettandvleeszwelling op
de injectieplaats, blauwe plekken en neusbloedingen. Het percentage proefpersonen met
bloedingsgerelateerdeEAE washogerin de caplacizumabbehandelingsgro@d,3%),vergelekemmetde
placebobehandelingsgro€p7,8%).De meestebloedingsgerelateerdEEAE's warenmild (83%) of matig
(14%) ernstig. Twee proefpersonenin de caplacizumab en twee proefpersonenin de placebogroep
ervoerenernstigebloedingsgerelateerdEEAE's. Twee proefpersonelin de placebobehandelingsgroep
geen enkele proefpersoonin de caplacizumabbehandelingsgroéyadden TEAE's met overlijden als
resultaatEentotaalvan 20 proefpersonei(57,1%)in de caplacizumabgroepn 19 proefpersonei(51,4%)
in de placebogroepervoerenminstenséén ernstigebijwerking of SAE (SeriousAdverse Event). In de
enkelblindestudiewerdengeneesmiddelgerekdrdeSAE'sgemeldbij zevenproefpersoneif20,0%)in de
caplacizumabgroepn geen proefpersonenin de placebobehandelingsgroepe meest voorkomende
geneesmiddelgerelateer8AE of SAE die werdenbeoordeeldals mogelijk geneesmiddelgerelateenhs
aTTP. Andere SAE's beoordeeldals minstensmogelijk geneesmiddelgerelateerdiaren onder andere
anemie, verhoogde transaminases (verhoogde gehaltes aan leverfunctieenzymen), hoofdpijn,
subarachnoidalbloedingen(bloedingenin de ruimte tussende herseneren het weefseldat de hersenen
omringt), metrorragie (bloeding van de baarmoeder)en allergische dermatitis. Zeven proefpersonen
(20,0%)in de caplacizumabbehandelingsgroepddenminstenseenTEAE die leiddetot onderbrekingof
stopzetting van het onderzoeksgeresmiddel vergeleken met zes proefpersonen(16,2%) in de
placebobehandelingsgroep.
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